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OZET

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitemizin kalite
stiregleri kapsaminda yapilan ¢alismalar ve stireclerdeki olgunluk diizeyleri ile ilgili bilgi ve kanmitlardan

olusmaktadir. Rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun 27.12.2023 tarihli “Kurum I¢ Degerlendirme

Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2” belgesi temel alinarak kaleme ahnmistir. 2023 KIDR, biitiinciil bir
bakis acisiyla; Liderlik, Yonetisim ve Kalite; Egitim ve Ogretim; Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal
Katki bashklar1 altinda toplam 14 6lgiit ve 46 alt 6l¢iit ile tiniversitemiz siireglerinde i¢ kalite giivencesi

sistemini degerlendirme amaciyla hazirlanmistir.

Rapor hazirlama siireci Kalite Koordinatorliigii tarafindan organize edilmistir ve siirece kalite yonetim
sistemi organizasyon yapisinda yer alan {iniversite / birim kalite komisyonlar1 ile akademik ve idari birimler

aktif katihm saglanustir. “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2” alt 6lciitlerinde
beklenen kanitlar esas alinarak gerekli kanitlar ilgili birimlerden alinmis ve rapor sdylem birliginin ve yazim

standartlarimin olugturulmasi icin Kalite Koordinatorliigii tarafindan kaleme ahnmustir. Raporda dile

getirilen degerlendirmeler kanitlarla desteklenmistir. Kanitlarin sisteme yiiklenmesi sirasinda Kisisel Verilerin

Korunmas1 Kanununun (KVKK) gereklerine 6zen gosteriimis, kimi durumlarda kisi adlari, biitiiniinde ise
TC numaras1 gibi kisisel bilgiler ve imzalar silinmistir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligiiniin
gerceklestirdigi istisarelerin ardindan rapor Senato’ya sunulmustur. Senato onayinin ardindan nihai rapor

her bir alt 6lgiit igin Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dereceli Degerlendirme Anahtar1 puanlamasi
ve ilgili kanitlarla Kalite Giivencesi Y6netim Bilgi Sistemi'ne (KGYBS) yiiklenmistir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR), iiniversitemizin 2023
yilindaki faaliyetlerin degerlendiriimesi yoluyla 2024 yilinda gergeklestirecegi kalite giivence ¢aligsmalarina
destekleyici nitelikte olmas1 amaglanmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Istanbul Esenyurt Universitesinin kurucu vakfi olan Yesilkoy 2001 Egitim, Kiiltir Saghk Vakfi’dir.
Yesilkoy 2001 Egitim, Kiiltir Saghk Vakfi, iilkemiz insaninin egitim ve Ogretim seviyesini yiikseltmek,
egitim, sanat, kiiltir, saglk, turizm, sosyal yardim ve 6zel egitim ihtiyaclar1 konularinda kamu yararina
faaliyetlerde bulunmak ve yatirimlar yapmak amaciyla 8 Subat 2011 tarihinde kurulmustur.

Yesilkoy 2001 Egitim Kiltiir Saghk Vakfi, Yonetim Kurulunun 23 Ocak 2012 tarih ve 2013/01 sayih
kararina istinaden Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgina 2 Nisan 2012 tarih ve 28087 evrak kayit numaralt
bagvuru ile Istanbul Esenyurt Universitesi’nin kurulmasi miiracaatinda bulunmustur. Yapilan basvuru,
Tirkiye Biiytik Millet Meclisince 12 Haziran 2013 tarihinde kabul edilmis, 18 Haziran 2013 tarih ve 28681
sayih Resmi Gazetede yayimlanan, 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlarn Tegkilati Kanununa ek maddeler
eklenmesini iceren 6492 sayih Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile istanbul Esenyurt Universitesi kurulmustur.

Istanbul Esenyurt Universitesi uluslararasi standartlarda bilgi {iretmek, kaliteli egitimi ve arastirma ortam ile
mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip, iilke sorunlarina duyarl, yeniliklere agik, kendine giivenen
Ogrenciler yetistirmek amaciyla 4 fakiilte, 2 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve 3 enstitii ile kurulmustur.
2013-2014 egitim 6gretim y1hnda mevcut akademik birimler biinyesinde 34 lisans programu ile 23 6n lisans
programi agilmistir. Bu programlardan 2013-2014 egitim 6gretim yih ek yerlestirme doneminde 6 lisans



programi ile 8 6n lisans programinin hazirliklari tamamlanmis ve 296 6grencinin kaydolmasiyla egitim-
Ogretime baglanmistir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayith Resmi
Gazete’de yayimlanan 27 Mart 2020 tarih ve 2319 sayih Cumhurbaskanhg Karan ile {iniversitede daha
o6nce mevcut olan sosyal bilimler, fen bilimleri ve saghk bilimleri enstitiilerinin birlestirilmesi ile Lisansiistii
Egitim Enstitiisti kurulmustur.

Universitemiz, deneyimli akademik ve idari kadrosu ile kurumsal gelisimini biiyiik oranda tamamlamistir ve
tiim yonetim diizeylerinde orgiitlenerek basariyla faaliyet gostermektedir. Istanbul Esenyurt Universitesinde
2023 y1l sonu itibariyle 4 fakiilte, 1 enstitii, 2 yiiksekokul ve 2 meslek yiiksekokulunda 4097 lisans, 3167 6n
lisans ve 766 yiiksek lisans Ogrencisi olmak iizere toplam 8039 Ogrenci Ogrenim gormektedir. Bu
ogrencilerin 2885’1 uluslararas1 6grencidir. Universite biinyesinde 22 profesér, 9 dogent, 106 Dr. 6gretim
liyesi, 66 Ogretim gorevlisi ve 45 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 248 akademik personel
bulunmaktadir. Universitede toplam 136 idari personel gorev yapmaktadir. Istanbul Esenyurt Universitesi
mevcut durum itibariyla Istanbul’da Esenyurt Merkez, Giimiisyaka ve Koza olmak iizere i farkh
yerleskede 78.271,13 metrekaresi kapah alan, 45.546,34 metrekaresi nitelikli agik alan olmak iizere toplam
123.817,47 metrekarelik bir alanda hizmet vermektedir. Universitemiz biinyesinde toplam 6.069,39
metrekarelik alana sahip 71 adet derslik, toplam 6.915,68 alana sahip 35 adet laboratuvar (11 medikal
laboratuvari, 6 bilgisayar laboratuvari, 7 miihendislik laboratuvari, 4 mimari ¢izim stidyosu, 3 dil
laboratuvari ve 4 farkh alanlarda kullanilan laboratuvarlar) bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon:
Cagdas standartlarda egitim ve Ogretim vermek suretiyle arastirmaci, sorgulayici, girisimei, tiretken,
topluma ve ¢evreye duyarh, kiiltiirel ve evrensel degerlere saygili bireyler yetistirmek.

Vizyon:
Disiplinlerarasi ve nitelikli aragtirmalari, kolektif tireticiligi, girisimciligi, basarih egitimi, toplumsal hizmeti ile
uluslararas1 sayginhgi ile bilinen bir tiniversite olmak.

Degerlerimiz:

Caligma Disiplini
Misyonumuzun ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmesi i¢in ¢alisma disiplininin bir deger olarak
onemsenmesi, akademik bir ortamda digsal denetimle degil i¢sel 6zendirme ve 6z denetimin gerekliligi ile
saglanmas1 gerektigine inanityoruz. Zamanin verimli ve etkili bir bigimde kullantmu da ¢alisma disiplini
anlayisimizin bir pargasidir. Takim ruhuna uygun isbirlik¢i ilkeler ¢ercevesinde zamaninda, liyakat ile
kaliteli is yapmak.

Kurumsal Geligsim ve Kurum Kimligi

Sistemi siirekli eyleme doniik tutan degisimei ve doniislimcii stratejiler kurumsal geligimin ana dgeleridir.
Kurumsal kimlik kavraminin tiim ¢alisan ve 6grencilerimiz i¢in ¢ok 6nemli bir deger oldugunu kavrayip,
kurumsal baghhgin saglanmasina ve gelistirilmesine 6nem veriyoruz.

Bilimsel Uretkenlik

Universitemiz bilimsel {iretkenligin, {iniversitenin ve i¢cinde yasadigi toplumun ilerlemesindeki en 6nemli
etken olduguna inanmaktadir. Bilimsel {retkenlik bir yandan yaratici ve yenilik¢i diisiincenin
somutlagsmasina olanak verirken, 6te yandan da 6zgiin bilimsel ¢alhismalarin ger¢eklesmesini saglar.

Etik Degerlere Saygi ve Diiriistliik
Istanbul Esenyurt Universitesi bilimsel etik ilkelere uygun egitim verirken toplum, kendi ¢ahsanlar1 ve
ogrencilerinde ilk olarak diiriistliige 6nem verir.

Ozgiirliik ve Esitlik
Universitemiz esitlik ve insan haklar1 onceligi ile yola ¢ikarak, kisilik haklarina, akademik &zgiirliige
duyarhdir.

Topluma Hizmet
Universitemiz, cahsanlari, 6grencileri ve dis paydaslart ile toplumun saghk, istihdam ve refahinin
gelismesine, bilgi, beceri ve yagam kalitesinin ytikseltiimesine katkida bulunan bir sorumluluk tasimaktadir.



Stratejik Amaclar ve Hedefler
Kalite Giivence Sistemi

o Universite kalite giivence sisteminin olusturulmasi.
e Tim programlarda ulusal mesleki yeterliklere dayah standartlarin saglanmasi ve akreditasyon
siireclerinin yayginlastirilmasi.

Uluslararasilasma

o Universitenin arastirma-gelistirme, 6grenci, akademik ve idari personellerle ilgili olmak iizere her alanda
uluslararasi i birliginin artirilmasi.
o Istanbul Esenyurt Universitesi’nin uluslararasi {iniversite olma goriiniimiiniin artirilmasi.

Dijitallesme

 Dijital doniisiim ile akademisyen ve 6grencilerin teknolojik ¢agin gereksinimleri olan 6grenme yonetim
sistemleri, agcik 6grenme kaynaklari, sosyal aglar, ders videolar1 ve kitlesel agik ¢evrimici dersleri
yaygin olarak kullanmalarim saglamak.

e Yonetim faaliyetlerinin  djjitallesmesi ile belge siireclerini elektronik belgeler kullanilarak
gerceklestirmek. Tiim i siire¢lerinin daha kisa stirede ve verimli bicimde ger¢eklesmesini saglamak.

Nitelikli Egitim-Ogretim ve Ar-Ge

¢ Gelisen teknoloji ve dijital ¢aga uygun, iilke ihtiyaclar1 dogrultusunda, egitim-6gretim programlarinda
giiniimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyulan ve grencilerin mesleki ve yasam boyu gelisimini destekleyen
anahtar yetkinlikleri program o6grenme kazanimlari ve {tniversitenin kurumsal ¢iktilar1 olarak
belirlemek,

e Biitiin bu yetkinlikleri ve mezunlarin edinmesi beklenen diger yetkinlikleri 6grenim siireci i¢inde
ogrencilerine kazandirmak.

Yonetisim

o Universitenin mevcut yonetisim ve karar verme siireclerinin stratejik planla iliskilendirerek iyi yonetisim
ilkeleri (tutarhlik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillk, seffafhk, katthmcihk, etkinlk ve hukuka
baghlik) dogrultusunda yonetim sisteminde insani ve maddi kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasin1 saglamak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Istanbul Esenyurt Universitesinin yonetim modelinin ve idari yapisinin tasarimi ve isleyisi, 2547 sayil
Yiksekogretin Kanununun vakif yiiksekogretim kurumlarina iliskin - hiikiimleri ve 2809 sayil
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununun ek 151. maddesine gore belirlenmistir. Universitenin karar
organlari, yiirlitme ve denetim mekanizmalarina iliskin esaslar 18 Ekim 2018 tarih ve 30569 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Istanbul Esenyurt Universitesi Ana Yonetmeliginde tamimlanmistir. Universitenin
yonetim ve isleyisine iliskin olan Istanbul Esenyurt Universitesi Ana Ydnetmeligi(A.1.1.1.), {iniversitenin
resmi internet sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur. Bu cergcevede Istanbul Esenyurt Universitesi
organizasyon yapilanmas1 (A.1.1.2.) i¢erisinde yer alan Miitevelli Heyet, Rektor, Senato, Yonetim Kurulu,
akademik alanda Rektor Yardimcisi, idari alanda ise Genel Sekreter tarafindan kamuoyu ile paylagilms
yonetim politikas1 ¢ercevesinde yonetilmektedir. Akademik ve idari yapilanmada bulunan tiim birimler
tiniversitemizin organizasyon semasinda mevcut olup, kurumsal bir yonetim modeli i¢sellestiriimistir.

Miitevelli Heyet, en yiiksek karar orgami olarak Istanbul Esenyurt Universitesinin tiizel kisiligini temsil
etmektedir. Miitevelli Heyet, tiniversite ile ilgili diizenleyici islemleri kabul etmekte ve yiirtirlige girmesini
saglamaktadir. Rektor, 2547 sayith Kanun ve ilgili mevzuat ile Mitevelli Heyetin verdigi yetkilerle



tiniversitenin 6 gretim kapasitesinin rasyonel bir bigimde kullanilmas1 ve gelistirilmesinden, egitim ve dgretim,
bilimsel arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiirtitilmesinden sorumludur. Rektor
Yardimcis1, Dekan, Midiir ve Dekan / Miidiir yardimeilarimin gorevleri, tiniversitenin en iist akademik
organi olan Senato’nun ve idari faaliyetlerde Rektore yardime1 organ olan Universite Yénetim Kurulu’nun
tiyelik kriterleri, gorev ve sorumluluklar1 Istanbul Esenyurt Universitesi Ana Yénetmeliginde tammlannusgtir.

Istanbul Esenyurt Universitesi yonetim agisindan islevsel idari yapiya sahiptir ve 136 personeli idari
kadrosunda istihdam etmektedir. Tiim akademik ve idari birimlerde {ist yonetim ve alt birimler arasindaki
hiyerarsik iliski, her bir birimin organizasyon semasinda tammlanmustir. Ust yoneticiler ve kendilerine bagh
faaliyet gosteren alt birimler ile bunlarin yoneticileri erigilebilir durumdaki organizasyonel yapinin bir pargasi
olarak sorumluluk alanlar1 ¢ergevesi icerisinde is siire¢lerini yiirtitmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesinde akademik, idari is ve islemler kapsaminda yiiriitillen tiim siirecler ve alt
siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimhidir. Stireglerde gorevli ve yetkili olan personellerin gorev tanimlart
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmekte olup; siire¢ yonetim mekanizmasi igsellestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

B)A.L1.I)IESU Ana Yonetmeligi.pdf
B)A.1.1.2)IESU_Organizasyon Semasi.pdf

2. Liderlik

Istanbul Esenyurt Universitesi Miitevelli Heyeti ve Rektorliigii, tiniversitenin {ist yonetimi olarak, kalite
yonetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve etkinliginin stirekli olarak artirilmasim saglamak i¢in
gereken tiim faaliyetlerin etkili bir sekilde ytirtitiilecegini taahhiit etmekte ve ilgili siireclere liderlik etmektedir.

Universitemizde 2023-2027 Stratejik Plan (A.1.2.1.) belgesinde stratejik amag olarak ortaya konulan Kalite
Giivence Sisteminin olusturulmasi ve koordine edilmesi icin 28 Arahk 2023 tarihinde Kalite Komisyonu
yeniden organize edilmis (A.1.2.2.) ve Kalite Koordinatorliigii birimi kurulmustur (A.1.2.3.). Bu ¢ergevede
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Ebru Nergiz liderligindeki Kalite Koordinatorliigti haftahk rutin toplantilarin
gergeklestirmektedir. Toplantilarda kalite yonetim takvimindeki stireclerle ilgili degerlendirmeler yapilmakta;

haftalik giindem, yapilanlar ve yapilacaklar goriisiilmektedir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlama
stirecinde ise Kalite Komisyonu tarafindan periyodik toplantilar ger¢eklestirilmistir (A.1.2.4.). Toplantilarda
genel olarak mevcut durum degerlendirilmis, stiregle ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve katilimcihk ilkesiyle
kararlar ahnmistir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde belirtilmis olan ilkeler dogrultusunda
ama¢ ve hedeflere ulagsmak adina Rektor liderliginde tim birimlerin gorev alanlari tanimlanmis ve
duyurulmustur. Rektorliik Makami, Kalite Yonetim Sistemi icerisinde tamimlanmis olan gérevleri takip
ederek birimler arasindaki hiyerarsik diizeni kurarak koordinasyonu etkili bicimde saglamaktadir. Kalite
Komisyonu, stratejik yonetim stirecinin bir parcasi olarak kalite giivencesi politikalarin1 ve bu politikalar:
hayata gecirmek lizere stratejilerini, Kalite Komisyonu Y 6nergesi dogrultusunda yiirtitmektedir. Y6nergede
komisyonun olusum, ¢ahsma usul ve esaslari, gorevleri agik¢a tamimlanmus olup tiniversite internet
sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir (2)(A.1.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite glivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kamtlar

o (2)(A.1.2.1.)2023 2027 Stratejik Plan.pdf
e (2)(A.1.2.2)Komisyon Olusturulmasina Yonelik Senato Karari.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.1.1.1.)IESU_Ana_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.1.1.2.)IESU_Organizasyon_Semas%C4%B1.pdf
https://www.esenyurt.edu.tr/Icerik/Detay/kalite-komisyonu-yonergesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.1.2.1.)2023_2027_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.1.2.2.)Komisyon_Olusturulmasina_Yonelik_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.1.2.3.)Kalite_Koordinatorlugu_Gorevlendirme_Yazisi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Esenyurt Universitesi yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasim saglayan ¢evik yonetim
yetkinligine sahiptir. Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek
iizere degisim yonetimi, kiyaslama gibi yaklasimlar kullanilmaktadir. Bu g¢ercevede, Istanbul Esenyurt
Universitesinin ileriye doniik hedefleri, paydas beklentileri ve yetkinlikleri dikkate alinarak kurumun gelecege
hazir olmasini saglamak tizere 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde durum analizi yapilmis, stratejik amaglar
ve hedefler belirlenmistir. Stratejik Plamin durum degerlendirmesi(A.1.3.1.) bashg altinda Istanbul
Esenyurt Universitesinin amaglari, misyon ve hedefleri dogrultusunda kurumu doniistiirmek iizere
tespitlerde bulunulmus ve yapilacak faaliyetler tantmlanmustir.

Kurumsal doniistimiin  6nemli unsurlarindan birisini dijitallesme olusturmaktadir. Nitekim 2023-2027

Stratejik Plan’da dijitallesme stratejik bir amag olarak ortaya konulmustur. Istanbul Esenyurt Universitesinde
dijital doniistimiin  gerceklestirilmesi planlama ve uygulama asamasindadir. Uygulamalara 6rnek olarak

uzaktan egitim altyapis1 gosterilebilir. COVID-19 pandemisi sirasinda tiim diinyada yayginlasan ¢evrimigi
egitim siireci Istanbul Esenyurt Universitesinde de basariyla uygulanmaktadir. Universitede, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESUZEM) tarafindan yliritiilen, d6grencilerin ve akademik personelin
kolayhkla kullanabilecegi hizli ve etkili bir ¢evrimi¢i egitim altyapis1 bulunmaktadir. ESUZEM altyapist
tizerinde ¢evrimi¢i egitimler, sinav uygulamalari, performans izlemeleri ve bunlara ait olan degerlendirme

islemleri basariyla gerceklestirilmektedir. ESUZEM internet sayfasinda yer alan kilavuz videolar1 ve egitim
dokiimanlari ile 6grencilerin sistemi kullanmalar1 kolaylastiriimaktadir (A.1.3.2.).

Istanbul Esenyurt Universitesinin kurumsal doniisiim kapasitesini yiikseltecek bir diger stratejik amag
uluslararasilasmadir. Bu ¢ergevede Rektorliik, Erasmus Koordinatorliigii, Uluslararas1 O grenci Miidiirliigii
ve Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yapilan ¢alismalarla uluslararas: iiniversitelerle
yapilan isbirligi sayisinin yilhik diizenli olarak artirilmasi; uluslararasi tiniversitelerle ortak proje yapma
kltiirtintin gelistirilmesi; uluslararasi tiniversitelerle 6grenci degisim hareketliliginin artirilmasi; akademik ve
idari personellerin kisa ve orta siireli yurtdis1 deneyimlerinin saglanmasi; tam, yar1 ve kisa zamanl istihdam
veya misafir etme seklinde nitelikli yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayisinin ¢ogaltilmasi; yabanci dilde
egitim veren program sayisinin artirilmas1 ve akademik ve idari personel Ingilizce diizeyinin yiikseltilmesi
hedeflenmektedir (A.1.3.3.); (A.1.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiirtitiilmektedir.

Kanmitlar

(3)A.L3.DIESU_Stratejik_Plan_2023_2027.pdf
(3)A.L32)ALMS Web_Sayfasi Kullanim_Kilavuzu.pdf

(3)(A.1.3.3)Anlasmah_Kurumlar Erasmus Koordinatorlugu.pdf
3)(A.1.3.4)Ikili Anlasmalar Erasmus Koordinatorlugu.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Istanbul Esenyurt Universitesi i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ve Istanbul Esenyurt Universitesi Kalite Komisyonu Y 6nergesinin
hiikiimleri uyarinca yiriitiilmektedir. 28 Aralik 2023 tarihinde Kalite Komisyonunun yeniden organize
edimesi ve Kalite Koordinatérligii biriminin kurulmasiyla kalite giivence sistemi ¢alismalarinin
diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi siirecine hiz vermistir. Istanbul Esenyurt Universitesi Senatosu 30 Ocak 2024
tarih ve 2024/01 sayili toplanti karariyla (A.1.4.1.) Kalite Komisyonu Yonergesinde degisiklige gitmis,
Komisyonun ayda en az bir kere toplanmasini karara baglamistir (3)(A.1.4.2.). Boylelikle yeni donemde
Kalite Komisyonunun daha sik toplanmasi ve kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi
stirecine hi1z vermesi amaglanmaktadir.

2023-2027 Stratejik Plan belgesinde de yer alan kalite giivence sisteminin olusturulmas: stratejik amaci
cergevesinde, stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumun geneline yayilmasi ve biitiinciil olarak ele alinmasi
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hedeflenmektedir. Kalite Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu, {iniversitenin stratejik plan1 ve hedefleri

dogrultusunda, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk: faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi

ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili cahsmalar1 yiiriitmektedir. Bu dogrultuda 2024 yih i¢in Istanbul Esenyurt

Universitesi  2023-2027 Stratejik Plan1  kapsaminda Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
dongiilerinin ~ gerceklestirilmesi  planlannusti. PUKO  dongiileri kapsaminda hangi islem, siireg,

mekanizmalarin devreye girecegi planlama ve akis semalarinin belirlenmesi agamasindadir. Sorumluluklar

ve yetkiler tanmimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir (A.1.4.3.). Gergeklesen uygulamalar

degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.

Kamtlar

e (3)(A.1.4.1.)Kalite yonergesi senato karari.pdf
e (3)(A.1.4.3.)2023 2027 Stratejik Plan.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istanbul Esenyurt Universitesinde kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin
nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tim bilgilendirme adimlar1 sistematik
olarak atilmaktadir. Bu ¢er¢evede universitenin kurumsal iletisim faaliyetlerinin tanitimu ve kamuoyu
bilgilendirmesi Tanitim ve Halkla fliskiler Miidiirliigii biinyesinde gerceklestiriimektedir.

Tamtim ve Halkla iliskiler Midiirliigiiniin gorevleri arasinda; akademik, bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel
alandaki haber ve basarilarin tim paydaslara uygun kanallar vasitasiyla duyurulmasini saglamak, medya
takip stireclerini ytiriitmek, yilhk faaliyet raporu hazirlamak, “Tercih ve Tamtim Giinleri” etkinlikleri
diizenlemek, {iniversitenin tiim sosyal medya iletisimini saglamak bulunmaktadir (A.1.5.1.). Tanmitim ve
Halkla Iliskiler Miidiirligii, {iniversitenin ilgili yerel yonetimler, diger tiniversiteler, kamu kuruluslar1, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektor ve bolgede yasayan halk ile olan iliskilerini yonetmektedir. Universite,
kamuoyu bilgilendirmesini kurumsal internet sitesi (3)(A.1.5.2.) ve kurumsal sosyal medya hesaplar
(Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter, YouTube) [(3)(A.1.5.3.), 3)(A.1.5.4.), (3)(A.1.5.5.), (3)
(A.1.5.6.), (3)(A.1.5.7.)] aracihigr ile yapilmaktadir. Ayrica iiniversitenin akademik ve idari birimlerinin
internet sayfalarimin gilincellenmesi, her bir birim tarafindan gérevlendirilen personel tarafindan yapilmakta
olup, icerik ve teknik konularda konusunda Tamtim ve Halkla iliskiler Midiirliigii tarafindan destek
verilmektedir. Universitenin kurumsal internet sitesinde {iniversitedeki etkinlikler (3)(A.1.5.8.), duyurular (3)
(A.1.5.9.), haberler (3)(A.1.5.10.) akademik ve idari siirecler kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi i¢ ve dis paydaslarla seffafik iceren saglam baglar kurup gelistirmek
amaciyla cesitli etkinlikler diizenlemektedir. Tercih tanitim giinleri bu etkinlikler arasindadir. 20 Temmuz - 4
Agustos 2023 tarihleri arasinda gerceklesen Tanmitim ve Tercih Giinleri kapsaminda, aday o6grenci ve
velilerine damigmanlik yapmak {izere; tiniversite yerleskesinde, bazi temel liselerde (A.1.5.11.) ve tiniversite
tanitim  fuarlarinda (A.1.5.12.) tamtim stantlar1 kurulmustur. Tamtim ve Tercih Giinleri boyunca
tiniversiteyi 1522 6grenci ziyaret etmistir.

Yiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan yilhik olarak gerceklestirilen denetleme raporunun yani sira
Kalite Koordinatorliigii tarafindan periyodik sekilde hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart da
{iniversitemizin hesap verilebilirlik aktorleri arasinda bulunmaktadir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar:
tiniversitemiz internet sitesinden i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmaktadir (3)(A.1.5.13.).

Istanbul Esenyurt Universitesi, i¢ ve dis paydaslarina, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim olusturma
konusunu sistematik ve stratejik bir sekilde ele almakta olup; 6l¢me, degerlendirme ve iyilestirmeye yonelik
yaklagima sahiptir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar

e (3)A.1.5.)Tercih Donemi_Calisma Raporu.pdf
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e 3)A.1.5.11Lise Ziyaret Takvimi.pdf
o (3)(A.1.5.12.)Fuar_Listesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Esenyurt Universitesinin misyon, vizyon ve politikalar1 2023-2027 Stratejik Plan’da yer almakta
(A.2.1.1.), ayrica kurumsal internet sitesinde paylasilmaktadir. Bu ¢ercevede tiniversitemize 6zel olan ve
surdiirtilebilir bir gelecek yaratmak i¢in yol gosterici olan misyon, vizyon ve politikalarimiz kurum
¢alisanlarimiz tarafindan bilinmekte ve paylasilmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi’'nin misyonu,
Cagdas standartlarda egitim ve Ogretim vermek suretiyle arastirmaci, sorgulayici, girisimei, tiretken,
topluma ve ¢evreye duyarh, kiiltiirel ve evrensel degerlere saygih bireyler yetistirmektir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 'nin vizyonu,
Disiplinleraras1 ve nitelikli aragtirmalari, kolektif tireticiligi, girisimciligi, basarih egitimi, toplumsal hizmeti ile
uluslararas1 sayginhgi ile bilinen bir tiniversite olmaktir.

Cumhuriyetin ilke ve degerlerini 6ztimseyen, ¢agdas standartlarda egitim ve Ogretim vermek suretiyle
bilimsel ve teknolojik gelismelerin topluma yayilmasina katkida bulunan aragtirmaci, sorgulayici, girisimei,
iiretken, topluma ve c¢evreye duyarh kiiltiirel ve evrensel degerlere saygih 6grenci odakh hayat boyu
Oogrenmeyi ilke edinmis, genelde iilkemizin Ozelde bolgemizin ihtiyag duydugu alanda Tiirk
yiiksekogretiminin hedef ve stratejilerini takip eden egitim sisteminin kurulmasi tniversitenin temel
politikasidir.

Istanbul Esenyurt Universitesi egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda
yaptigl tim c¢ahsmalarda kalite odakli yOnetim sistemini esas almaktadir. Kalite glivence siteminin
olusturulmasi, tiim programlarda ulusal mesleki yeterliklere dayah standartlarin saglanmasi ve akreditasyon
stireglerinin  yayginlastirilmasi, tniversitenin 2023-2027 Stratejik Plan’nda stratejik amac¢ olarak ortaya
konulmustur. Bu ¢ercevede Istanbul Esenyurt Universitesinin kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin
goriisti alinarak hazirlanmistir. Politika belgesi yahn, somut, ger¢eke¢idir. Strdirilebilir kalite gtivencesi
sistemini ana hatlartyla tarif etmektedir (A.2.1.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (3)A.2.1.1)IESU_Stratejik Plan Kanit.pdf
o (3)(A.2.1.2)IESU Kalite Politikalari.pdf

2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitemiz, stratejik yonetim siirecinin bir parcas1 olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalar:
hayata gecirmek tizere stratejilerini, Kalite Komisyonu Yonergesi esas alinarak ytiriitmektedir (3)(A.2.2.1.).
S6z konusu politikalar ve stratejiler Kalite Komisyonu, Senato ve Miitevelli Heyet toplantilarinda
belirlenmekte, degerlendiriimekte ve karar veriimektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi egitim, ogretim, arastirma ve bilimsel calismalardan elde edilen ¢ikt1 ve
tirtinlerin topluma kullanilabilir sekilde sunulmas1 yoniinde yiiksek bir gayret icindedir. Farkh sosyokiiltiirel
dokusu ve niifus yogunlugu olan bir bolgede toplumun bolgesel ve ulusal gelismesine, faaliyetleriyle katki
sunma hedefini tasiyan Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023 yihnda bu dogrultuda stratejik planim
hazirlanus ve kamuoyuna ilan etmistir. Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan belgesi,
katthmec1 bir anlayisla hazirlanmis, stratejik amag¢ ve hedefler ger¢ek¢i ve bilimsel yaklagimla

olusturulmustur (3)(A.2.2.2.).

Stratejik plan hazirhk calismalari, Istanbul Esenyurt Universitesi Senatosunun 15 Subat 2023 tarihli
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toplantisinda “Istanbul Esenyurt Universitesi Strateji Gelistirme Kurului” kurulmasi karar1 almasiyla
baglamustir. Ilgili tim ¢alismalar dénemin stratejik planlama siirecinden sorumlu Rektdr Yardimeisi olan

Prof. Dr. Canan HECER’in koordinasyonunda yapilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan benimsenen akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinda yer alan stratejik

yaklasim, Istanbul Esenyurt Universitesinin stratejik planlamasina temel teskil etmistir. Kurumun icinde

bulundugu cevresel faktorler ile kurum i¢i faktorlerin bir biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna

dayal stratejiler gelistirilmesi esas alinmustir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan belgesini katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.
Akademik personelle 17 Ocak 2023 ve 14 Subat 2023 tarihlerinde toplantilar diizenlenmis ve stratejik plan
hakkinda analizler yapilmistir. Benzer sekilde 27 Aralhk 2022 tarihinde idari kadro yonetici ve uzmanlan ile
bir toplant1 diizenlenmis, idari personelin katihme1 bir anlayisla tiniversitenin 6niimiizdeki bes yi1lda olmas1
gereken konumu tartisilmis ve temel esaslar {izerinde goriis ahsverisinde bulunulmustur. 14 Mart 2023
tarihinde dis paydaslarla yapilan toplantida kurumsal gelisim ile kurumsal onceliklerin belirlenmesinde dis
paydas goriisleri ahnmustir (A.2.2.3.).

Stratejik plan hazirlama siirecinde, durum analizi, gelecege bakis, farkhlagma stratejisi ve strateji gelistirme
seklinde gerceklestirilen ¢ahsmalar katihmcilik esasi ile yliriitiilmiistiir. Bahsi gegen toplantilarda 2017-2022
Doénemi Stratejik Plam ele alinmis, mevzuat degerlendiriimesi ve giincellenmesi ile tist politika belgelerinin
analizi yapilmis, faaliyet alanlari ve hizmetler belirlenmis, paydas analizi gerceklestiriimig, mali ve fiziki
kaynak analizleri ve tiniversitenin GZF T analizi yapilmistir. 14 Mart 2023 tarihinde, miitevelli heyet iiyeleri
ve senato tyelerinin ortak toplantisinda ise gelecege bakis caligmalariyla {iniversitenin vizyon, misyon ve
temel degerleri son halini almigtir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde kurumsal tarihge, kurucu vakif,
organizasyon semasi, paydas beklentileri ve kurumsal temelleri (vizyon, misyon ve temel degerler) igeren bir
durum degerlendirmesinin ardindan GZFT analizine yer verilmistir. Glicli ve zay1f yonlerin belirlendigi, i¢
ve dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerin saptandigi bu analizin ardindan stratejik Oncelikler
belirlenmistir. Buna gore istanbul Esenyurt Universitesinin stratejik oncelikleri kalite, uluslararasilasma,
dijitallesme, Ar-Ge ve nitelikli egitim ile yonetisimdir. Bu ¢er¢evede stratejik amag ve hedefler belirlenmistir
ve ilgili performans gostergeleri ortaya konulmustur. Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik
Plan’1, tiniversitenin internet sayfasindan tiim i¢ ve dis paydaglara ilan edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde performans yonetim mekanizmalari biitiinsel bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaglart dogrultusunda stirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardime1 olmaktadir. Kurumu ileriye tasiyacak amag ve hedefleri iceren 2023-2027 Strateji
Planinin, belirli periyotlar halinde ilgili performans gostergeleri ile izlenmesi ve bu dogrultuda gerekli
diizenlemelerin yapilmas1 planlanmaktadir.

Universitemizde akademik ve idari kadro igin performans degerlendirme siirecleri tammhdir ve
uygulanmaktadir. Akademik birim y6neticileri, 6gretim tiyeleri, arastirma gérevlileri, 6gretim gorevlileri idari
birim yoneticileri ve idari personel i¢in performans degerlendirme kriterleri belirlenmistir ve duyurulmustur.
Ogretim {iyelerinin akademik performansinin olgciilmesinde yaptig1 akademik ¢ahsmalara, yiiriittigii
projelere, akademik yayin faaliyetlerine ve danigsmanhk faaliyetlerine dncelik verilmistir. 53 6geden olusan
akademik performans kriterleri kamit olarak sunulmustur (A.2.3.1.), (A.2.3.2.), (A.2.3.3.), (A.2.3.4.),
(A.2.3.5.), (A.2.3.6.).

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Siireci, planda belirtilen
tiim stratejik faaliyetlerle ilgili olarak yapilacak iyilestirme ve gelistirme ¢ahsmalarin1 kapsamaktadir. Planin
yiirtiriige girmesiyle baslayan izleme ve degerlendirme siirecinin temel amaci, stratejik amag ve hedeflere ne
Olciide ulasildigim belirlemek ve hedefe ulagsmak i¢in gerekli aksiyonlar1 almaktir. Bu baglamda stratejik
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amag, hedef ve ilgili performans gostergeleri, 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde ortaya konulmustur.
Bununla ilgili toplantilarin gerceklestirilmesi, konuyla ilgili eylem planlar1 ve is tanimlarinin olusturulmasi
icin 2024 yihn1 kapsayan bir ¢ahigma yapilmistir (A.2.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

°

°

°

o (3) A.2.3.4. )Arastuma_Gorthlerl_Performans_F onnu.p_df

e (3)(A.2.3.5.)0gretim Gorevlileri Performans Formu.pdf

e (3)(A.2.3.6.)Idari Personel Performans Degerlendirme Formu.pdf
o (3)(A.2.3.7.)Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli
bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladi1gi, analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek {izere kulland1g1
biitiinlesmis bir bilgi yonetim sistemine sahiptir.

Kurumun tiim birimleri dahil olmak {izere i¢ ve dis paydaslar ile yapilan yazigsmalar Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden e-imza ile gergeklestirilmekte olup, 10 Haziran 2020 tarih ve 31151
sayith Resmi Gazete’de yayimlanan “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hitkmiince diizenlenmektedir. Gelen giden evraklarin tamamu EBYS’de kayit altina ahinarak
ilgili makama geregi, bilgi, goriis, koordinasyon ve koordinatér olmak tizere 5 ayr1 havale islemi
yapilabilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemine tiniversite yerleskelerinden ve disindan internet
adresinden giris yapilarak, ayrica bilgisayara kurulacak bir yazihm yardimiyla erisim saglanabilmektedir (3)
(A.3.1.1.) Universitemizle ilgili kuruluslar arasinda “EBYS Bakim Destek Hizmeti Sozlesmesi” her yil
yenilenmekte, boylece verilerin giivenligi, yedekleme ve destek talepleri gibi konularda hizmet alinmaktadir
(A3.1.2)).

Istanbul Esenyurt Universitesinde EBYS sistemi ile Kayith Elektronik Posta (KEP) entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Universiteye gelen evraklar KEP Sistemi ile kayit altina ahnmaktadir. Sevk ve kontroliin
tek bir birimden yliritilmesini saglamak ve kurum dis1 yazilarinda ilgili kurumun KEP adresine
gondermekle yiikiimlii olan Yazi Isleri Miidiirliigii, KEP iizerinden giden ve gelen evraklarin sistematik
olarak arsivleme islemlerini yiiriitmektedir. Ek olarak tiniversitemize iletilen CIMER bagvurular giinliik takip
edilmekte, kayit altina ahnarak yanitlanmakta ve islemi biten bagvurular yilhik olarak rapor haline getirilerek
Yiikseko gretim Kurulu Baskanhgina sunulmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesinde 6grenci bilgi sistemi — otomasyon sistemi olarak UNIPA yazihmi
kullanilmaktadir (3)(A.3.1.3.). Internet tarayicilari {izerinden ogrencilerimiz, akademik ve idari
personellerimiz kendilerine tanimli kullanict ad1 ve parola bilgileriyle UNIPA sistemine giris yapabilmekte ve
islemlerini gerceklestirebilmektedir. O grencilerimizin ilk kayit asamasindan mezuniyetine kadar olan tiim
siiregleri bu sistem tizerinden O grenci Isleri Daire Bagkanh@ tarafindan yiiriitiilmekte, ayrica yiiklenen bilgi-
belgelerin arsivlenme islemleri tesis edilmektedir (A.3.1.4.). Bunlara ek olarak sistem 6grencilerimize ve
egitim-6 gretim siire¢lerine iliskin detayh ve anhk raporlama olanagi sunmaktadir.

Universitemizin uzaktan egitim siirecinde 6grenim yonetim sistemi olarak ALMS sistemi kullanilmaktadir
(A.3.1.5.). Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESUZEM) tarafindan yonetilen bu sistem her
kullanicinin 6zel erisim haklarina sahip oldugu bir kullanic1 yonetimi sistemine sahiptir (A.3.1.6.). Egitim
materyalleri, dokiimanlar, videolar, testler vb. gibi i¢cerikler ALMS i¢inde yoOnetilebilmekte; diizenlenip,
siralanip belirli kullanicilara ve gruplara atilabilmektedir. ALMS, 6grencilerin egitmenlerle ve birbirleriyle
etkilesimde bulunabilecegi iletisim araclart saglamaktadir. Akademisyenler, ogrencilerin  gelisimini
gozlemlemek ve bilgileri 6lgmek igin sistem tizerinde farkh sinav tipleri (coktan segmeli, acik uglu, vb.)
olusturabilmektedir. ALMS ile 6grenci basarisi, katilm oranlar1 gibi veriler toplanarak raporlanmakta,
egitim programlarinin etkinligini degerlendirmek i¢in kullamilabilmektedir. Universitemizde sanal simf
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uygulamasi olarak Perculus ve Microsoft Teams kullamlmaktadir. Web tabanh olarak, es zamanh, farkh
lokasyondaki kisileri sanal siniflarda bir araya getiren bu iki sistem ile ses, video ve sunumlar1 paylagsmak,
beyaz tahta tizerinde katthmcilarla birlikte ¢cahgmak, soru-yamit etkilesimi ve ekran paylasimi yapmak
olanakh olabilmektedir. Perculus sisteminde en fazla 250 katihmcili es zamanh 25 adet sanal simif
olusturulabilmektedir. Microsoft Teams sisteminde ise en fazla 300 katithmcih es zamanh istenildigi kadar
sanal sinif olusturmak olanakhdir.

Istanbul Esenyurt Universitesi kiitiiphanesi amaglar1 dogrultusunda hizmet vermek amaciyla bilgi yonetim

sistemlerini kullanmaktadir. YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Uluslararasi MARC formati
ozelligi ile Anglo-Amerikan kataloglama kurallar1 kiitiiphane i¢cin sinirs1z alanda basit, orta, ileri diizeyde veri

girisi yapma imkam saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir otomasyon sistemidir. Kataloglama,

o6diing verme, rezervler, siireli yayin hizmetleri, kiitiiphaneler arasi1 6diing, dokiim sayimi gibi islemler

ayrica kullaniciya yonelik kayit iglemleri YORDAM Kiitiiphane Otomasyon Sistemi ile yapilmaktadir
(A.3.1.7.).

Universitemiz ¢agr1 merkezi sistemi i¢in Sonitel Call Center ve IP Santral yazilmlarin1 kullanmaktadir. Bu
yazilmlarla, 6zellikle inbound (gelen) ve outbound (giden) g¢agrt merkezi islemleri etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica kullanilan Sonitel 1P Santral yazihmi, genis bir yelpazede santral
uygulamasindan faks sunucusuna, IVR’dan (interaktif sesli yanit) konferans yoneticisine kadar tiim iletisim
¢oziimlerini igerisinde barindirmaktadir. flgili firmayla yapilan sozlesme kapsaminda cagri merkezi
sisteminin sorunsuz sekilde ¢ahismasinin saglanmasi ve uygulama esnasinda ¢ikacak olan problemlerin
giderilmesi i¢in 7 giin 24 saat destek hizmeti ahnmakta, donanimsal problemlere karsi uzaktan destek
verilmekte, ayrica sistem haftahk olarak yedeklenmektedir (A.3.1.8.).

Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan yonetilen {iniversitemizin Sistem Donammlari, Sistem
Yazilimlar1, Giivenlik Sistemleri, Network Sistemleri ve BT Altyapisina yonelik iyilestirme ve sorun
gidermeye yonelik teknik destek alinmas1 konusunda TMM Bilisim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile bir
hizmet s6zlesmesi imzalanmistir (A.3.1.9.).

Bilgi Yonetim Sistemi’nin bilesenleri olan tiim bu yazilimlara iligkin bilgiler kanit olarak yiiklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar

°
o D1,
e (3)(A.3.1.5 )ALMSiKu]lamcLKﬂavuzu.pdf

e (3)(A.3.1.6)ESUZEM_Giris_Ekrani Gorseli.pdf
°

°

°

(3)(A.3.1.7)YORDAM Kutuphane Otomasyon Tarama.pdf
3)(A.3.1.8)Sonitel Yazilimi Bakim Destek Sozlesmesi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir.
Seffaf sekilde yiiriitiilen bu siiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Universitemizde, insan
kaynaklar1 yonetimi siireci Personel Daire Bagkanhg: tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizde 6gretim elemam (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stire¢ ve kriterleri belirlidir ve kamuoyuna aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetlp, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Ogretim fiiyelerinin atamalarinda Yiiksekogretim Kurulunun O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi hiikiimleri isletilmektedir. Ogretim gorevlilerinin ve arastirma
gdrevlerinin atama ve yiikselteme siirecleri Yiiksekogretim Kurumunun Ogretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Istanbul Esenyurt Universitesinde
Ogretim elemanlarinin bagvuru, atama, yiikselme ve ders gorevlendirilmesi ile ilgili tiim siire¢lerde yukarida
bahsedilen yonetmeliklere ek olarak 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart
Kanunu, 506 Sayith SSK Kanunu, 5510 sayil Sosyal Giivenlik Kanunu, 4857 sayih Is Kanunu, Vakif
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Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi, Istanbul Esenyurt Universitesi Ana Yonetmeligi hiikiimleri
uygulanmaktadir (2)(A.3.2.1.). Akademik ve idari kadrolarda yer alan tiim personellerin ise ahim siiregleri
tammlanmistir ve buna yonelik icmal listeleri kurumda mevcuttur (A.3.2.2.), (A.3.2.3.), (A.3.2.4.),
(A3.2.5.), (A.3.2.6.), (A.3.2.7.), (A.3.2.8.), (A.3.2.9.), (A.3.2.10.).

Universitemiz idari kadrolarinin istihdami 4857 sayill Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yapilmaktadir. Birim bazh gorev tamimlarinin esas alindig istihdam iglemlerinde; 6grenim mezuniyet
durumu, uzmanhk alam ve yetkinlikleri dogrultusunda tniversitemizden mezun ogrencilere 6ncelik
tanimaktadir.

Universitemizde, her akademik yilin basinda akademik ve idari personellerin kurum icerisinde kolaylikla
uyum igerisinde ¢alisabilmesini saglamak amaciyla oryantasyon egitimleri diizenlemektedir (A.3.3.11.). S6z
konusu oryantasyon programinda akademik ve idari siireglere yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ders
muafiyetleri, not degerlendirme sistemi, 6grencilerin devam durumu, stajlar, egitim bilgi sistemi, akademik
takvim, SKS Daire Baskanhginin yiiriittiigii faaliyetler, Kiitiphane Daire Baskanliginin verdigi hizmetler,
Ogrenci konseyi ve oOgrenci kuliiplerine yonelik bilgilendirmeler oryantasyon programinin igerigini
olusturmaktadir. Akademik personellerin niteliklerini gelistirmek adina lisansiistii egitim-6gretime devam
stirecini destekleme ilkesiyle haftada bir giin; akademik ¢alisma yapan 6gretim elemanlarina ise haftada bir
giin ticretli akademik izin verimektedir. Yetkinliklerinin yiikseltiimesini saglamak amaciyla kurum igi
egitimler kapsaminda seminer, konferans, sempozyum yapilan giinlerde akademik ve idari personele ticretli
izin olanag1 saglanmaktadir.

Universitemizde 6grenme-6gretme merkezi aracih@ ile tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders
verme yontemlerini kullanmalar i¢in sistematik olarak egiticilerin egitimi etkinlikleri uygulanmaktadir. Bu
cercevede Eskisehir Osmangazi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ile is birligine gidilerek 15-29 Mayis
2023 tarihleri arasinda 45 saatlik “Egiticilerin Egitimi” progranu gergeklestirilmistir. Ilgili egitimlerin 2024
yilinda da verilmesi planlanmaktadir (A.3.3.12.).

Personel Daire Baskanhg tarafindan 6331 Sayih Is Saglhgi ve Giivenligi Kanununun yiiriitiilmesine iliskin
cikarilmis olan Is Saglhg ve Giivenligi Egitimleri kapsaminda tiim personele “Temel Is Giivenligi Egitimi
(Genel, Saghk ve Teknik Konular)” verilmistir. ilgili program kapsaminda akademik ve idari kadroda yer
alan toplam 53 katihmciya hizmet i¢i egitim verilmistir (A.3.2.13.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tanimh
stirecler bulunmaktadir.

Kanitlar
e (2)(A.3.2.2.)Profesor Icmal Listesi.pdf
e (2)(A.3.2.3.)Docent Icmal Listesi.pdf
e (2)(A.3.2.4)Doktor_Ogretim Uyesi Icmal Listesi.pdf
e (2)(A.3.2.5)Ogretim Gorevlisi Icmal Listesi.pdf
o (2)(A.3.2.6.)Arastirma Gorevlisi Icmal Listesi.pdf
o (2)(A.3.2.7.)Ders_Saat Ucretli Icmal Listesi.pdf
o (2)(A.3.2.8.)Idari Personel Icmal Listesipdf
o (2)(A.3.2.9.)Guvenlik Personeli Icmal Listesi.pdf
e (2)(A.3.2.10.)Sofor Icmal Llstes1pdf
e (2(A.3.2.

3. Finansal yonetim

Istanbul Esenyurt Universitesinde finansal kaynaklarin kullamimi, mal ve hizmet ahmu, ihaleler, kiralamalar,
tasinmaz ahm ve satimi, ticret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemler ilgili birimler tarafindan
mevzuat ve prosediir kapsaminda ytirtitilmektedir

Universite akademik ve idari birimlerinin ihtiya¢ duydugu her tiirlii ahm-satim, yapim, hizmet, kiralama,
tasima ve benzeri islerin yapilmasi1 ve yaptiriimasina iliskin hususlar 16 Kasim 2018 tarth ve 30597 sayih
Resmi Gazetede yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Yonetmeligi ve Istanbul Esenyurt
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Universitesi Ihale Yonetmeligi dogrultusunda yapilmaktadir (A.3.3.1.). Yonetmelik uyarinca birimlerin satin
ahnmasini istedikleri mal veya hizmetin konusunu ve ihtiyacin biitiin 6zelliklerini agiklayan talepler,
akademik birimler tarafindan Rektorliige, idari birimler tarafindan Genel Sekreterlige iletilmektedir. Genel
Sekreterlik tarafindan gelen talepler Rektorliik onayina sunulmaktadir. Rektorliik tarafindan degerlendirilen
talepler geregi icin Satin Alma ve Ihale Komisyonuna veya Genel Sekreterlige iletiimektedir. Genel
Sekreterlik tarafindan, s6z konusu satin alma ve ihale talepleri Miitevelli Heyet Baskanligi tarafindan
belirlenen yetkilendirmeler cercevesinde onaya sunulmakta ve geregi icin Mali Isler Daire Baskanh@ina
iletilmektedir.

Satin alma ve ihalelerde mal veya hizmet ahmlart miimkiin olan en uygun sartlarda ve ilk elden
yapilmaktadir. Teklifler degerlendirilirken sadece en diisiik fiyat baz alinmamakta, {iriinlerde istenilen
kaliteye sahip olmasi, en uygun fiyat ile 6deme kosulu, firmanin mal/hizmeti temin edebilme yetenegi,
istenilen zamanda teslim ve bakim sartlar1 da degerlendirilerek en uygun teklif tercih edilmektedir. Universite
birimlerince, satin alma siireclerine katilan her firmaya mal ve hizmet alimina ait agiklayici bilgiler mutlaka
iletilmektedir ve rekabet kosullarinin olusmasi i¢in en az {i¢ firmanin teklif vermesi saglanmaktadir. Yapilan
her tiirlit ahm-satim, yapim, hizmet ve benzeri iglerin verimlilik ilkeleri dogrultusunda, en uygun deger ve
sartlarla, serbest piyasa kosullar i¢erisinde temin edilmektedir (A.3.3.2.).

Istanbul Esenyurt Universitesi mali islerinin yonetiminde personelin zaman kazanmas1 ve islemlerde hata
oraninin en aza edilmesi amaciyla Canias (IAS) muhasebe ve biitge programi kullanilmaktadir. Bu program
ile Universitemizin mali verileri kayit altina alinmakta, biitge planlamasi, ger¢eklesen biitce ile
karsilastirilmast ve raporlamalari yapilabilmektedir (A.3.3.3.). Raporlama ara yiizlerinin sistemci ile
goriisiilerek 1tyilestirilmesi ve dogacak olan ihtiyaclara karsihk verebilmesi adina tasarimlar yapilmaktadir.
Boylelikle i¢ paydaslar ve {iniversite yonetimi ile bu raporlamalar paylasilarak degerlendirme ve planlamalar
gergeklestirilebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml siireclere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)(A.3.3.1)IESU Ihale Yonetmeligi.pdf
o (3)(A.3.3.2)ESU Satin Alma Isleyisler.pdf
e (3)(A.3.3.3.)CANIAS Gorselleri.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiya yonelik
etkinliklere ait siiregler tammh haldedir. Bu stireglerdeki sorumlulari, is akisini, yonetimi ve sahiplenmeyi
yazili hale getiren prosediirler olusturulmustur.

28 Arahk 2023 tarihinde gergeklestirilen Senato toplantisi karariyla Universite Kalite Komisyonu nun
yeniden olusturulmas1 ve Kalite Koordinatorliigii biriminin kurulmasimin ardindan 2023-2027 Stratejik Plan
belgesinde oOncelikli stratejik amag¢ olarak ortaya konulan kalite glivence sisteminin olusturulmasi
calismalarina hiz verilmistir (2)(A.3.4.1.). Bu cergevede 2024 yili iginde egitim-Ggretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kalite yonetim sistemine iliskin tiim etkinliklere ait siireclerin ve alt siireglerin
(uzaktan egitim dahil) yeniden tanimlanmasi planlanmustir. Universite Kalite Komisyonu’nun ve Kalite
Koordinatorliigi’niin  yonlendiriciliginde 2024 yihnda stirekli siire¢ iyilestirme dongiisiiniin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stire¢ ve alt stiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katilimu
1. i¢ ve dis paydas katilhmm

Istanbul Esenyurt Universitesinde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine
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katihlm mekanizmalart tammlanmistir. Bu ¢er¢evede 2023-2027 Stratejik Plan hazirhk siirecini yliriiten
Istanbul Esenyurt Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu, kurumda en iist kademeden en alt kademeye kadar
fikir ve Oneri ahgverisinde bulunmus ve her birimin en yliksek diizeyde katithmim saglamak amaciyla
enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarin temsilcileriyle iletisimde bulunarak i¢ ve dis paydas
analizi ¢aligmalarim yiiriitmustiir. Strateji Gelistirme Kurulu, i¢ ve dis paydaslan dusiik, orta ve yiiksek
oncelik simiflandirmasina tabi tutmustur. I¢ ve dis paydaslarin tiniversitemizin kalite giivencesi sistemine
katilim ve katkilarina yonelik 6ncelik seviyeleri belirlenmistir ve 2023-2027 Stratejik Plan ile kamuoyuna ilan
edimistir (A.4.1.1.).

Universitemiz temel amaglarin1 saptamada ve bu amaglara erismede paydaslarinin oynadig rolii dikkate
alarak, paydaslarinin beklentilerini stratejik planlama siirecine dahil etmistir. i¢inde yasadig topluma karsi
gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan {iniversitemiz, dis paydaslarinin goriis ve Onerilerine deger
vermektedir. Paydaslariyla olusturdugu hizmet i¢in is birligi ve ortak hareket etme yeteneginin, {iniversitemizi
gelecege tasimak i¢cin en 6nemli unsur oldugu yoniinde bir anlayis bulunmaktadir (A.4.1.2.).

Nitekim bu anlay1sin bir sonucu olarak Istanbul Esenyurt Universitesi, mezunlar1 ile iliskilerini siirekli devam
ettirmeyi, bilgi paylasimim ve dayamismay1 arttirmayr amaglamaktadir (A.4.1.3.). Universitemizde 6grenimi
devam eden Ogrenciler ile mezunlar arasinda mentorluk ortaminin olusturularak bilgi ve tecriibe paylasimi

yapilmas1 hedeflenmektedir (A.4.1.4.), (A.4.1.5.), (A.4.1.6.). S6z konusu siire¢ Kariyer Gelistirme Ofisi
Koordinatorliigii, Istanbul Esenyurt Mensuplari ve Mezunlari Dernegi, Tamtim ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigi tarafindan ytritiilmektedir.

Ayrica ig diinyast ile sanayide kullanilabilecek Ar-Ge projelerini hayata gecirilmesini saglamak amaciyla

Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi Mudirligi cesiti ¢ahsmalar gergeklestirmektedir

(A.4.1.7.). Bu kapsamda {iniversite-sanayi is birliklerini kurmak ve sayilarini artirmak dogrultusunda

misyon, vizyon ve hedefler belirlenmekte ve stratejik faaliyetler yiirtitilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda

Ogrencilerimizin mezuniyet Oncesinde is diinyasim daha yakindan tamimasi, i diinyasinin gergek

ihtiyaglarindan yola ¢ikilarak bolimlerindeki bitirme proje ¢alismalarimi uygulamah olarak yapmasi gibi

sonuglar elde edilmistir. I¢ ve dis paydas katilinina yonelik etkinlikler diizenleyen bir baska birimimiz, Dil

Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir (DOUAM). Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
farkl {ilkelerden gelen ve Tiirkce 6grenmek isteyen Ggrenci adaylarina tilke kiiltiirinii tanitmak ve aidiyet

asilamak amaciyla etkinlikler diizenlemektedir. Bununla birlikte DOUAM 2023 yih icerisinde ders i¢i
etkinlikler kapsaminda Tiirk¢e 6 grenimiyle ilgili olarak birgok aktivite gergeklestirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilagsma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas katihmim saglamak icin
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

(2)(A.4.1.2)IESU_Paydas_Katilimipdf

e (2)(A.4.1.3.)Mezunlarimiz_ne yapiyor Etkinligi.pdf
e (2)(A.4.1.4.)Kariyer Gunleri.pdf
°
°
°

(2)(A.4.1.5)Air_Clinic_Ise Alim ve Kariyer.pdf
(2)(A.4.1.6.)Kariyer net ile Staj 101.pdf

(2)(A.4.1.7.)SITLO_ve UZEM_Egitim Kanitlar.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Esenyurt Universitesinde &grenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet
ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve ¢esitli yollarla ahnmakta, kullanilmakta ve sonuglar

paylagilmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarh ve temsil eder olmas1

saglanmstir. Bu cercevede her egitim-6gretim yaryih sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi (UNIPA) aracihgiyla
Ogrencilerimiz ile genel memnuniyet, 6gretim eleman1 degerlendirme ve uzaktan egitim memnuniyet anketleri

yapilmaktadir (A.4.2.1.), (A.4.2.2.). Anket bilgileri degerlendirilmekte ve degerlendirme sonuglarina gore

gerekli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri akademik birimler tarafindan da alinmakta ve degerlendirilmektedir. S6z konusu
geri bildirimler “Ogrenci Goriisleri” ad1 altinda ilgili akademik birimlerin internet sayfalarinda yayinlanarak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.1)Stratejik_Plan_Hazirlik_Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.2.)IESU_Paydas_Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.3.)Mezunlarimiz_ne_yapiyor_Etkinligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.4.)Kariyer_Gunleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.5.)Air_Clinic_Ise_Alim_ve_Kariyer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.6.)Kariyer_net_ile_Staj_101.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.1.7.)S%C4%B0TLO_ve_UZEM_Egitim_Kanitlar.pdf

kamuoyuna  duyurulmaktadir. (A.4.2.3.) Ayrica iiniversitemizin Ogrenci Konseyi tarafindan “Dilek
Kutular1” olusturulmus olup, 6grencilerimiz her tiir dilek ve sikayetlerini, hedef alinma korkusu yasamadan
rahatlikla belirtebilmeleri saglanmistir. S6z konusu geri bildirimler ve bunlarin iyilestirme stiregleri
zamaninda, gegerli, gtivenilir ve adil olarak ytiriitiilmekte ve denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar

e 3)(A4.2.DIESU_ Genel Memnumyet Degerlendirme _ Anketlp_df

e (3)(A.4.2.3)IES U_S SBF _O ggenc1_G0rusler1.pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/mezun
memnuniyeti gibi isthdam bilgileri toplanmakta ve degerlendirilmektedir (A.4.3.1.). S6z konusu siireg
Kariyer Gelistirme Ofisi Koordnatorliigi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kariyer Gelistirme Ofisi
Koordinatorliigii, mezun Ogrencilerimizin istthdam ve egitim durumlarim takip etme siireclerini tesis
etmektedir. Kariyer Gelistirme Ofisi Koordnatorliigii, mezunlarirmza bireysel kariyer danismanhgi, is ve
staj imkanlar1 konusunda bilgilendirme, CV hazirlama ve miilakat teknikleri egitimi gibi hizmetler
vermektedir. Yapilan etkinlikler sonrasinda mezunlarimiza Rektorlik onayh katihm belgesi takdim

edilmektedir (A.4.3.2.), (A.4.3.3.).

Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinatorligii tarafindan Cumhurbagkanhig Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
faaliyete giren Yetenek Kapisi adh platformun duyurulan yapilmakta, mezunlarimizin bu platforma tye

olmalar1 saglanmaktadir. Bu platform sayesinde mezunlarimiz sistem {izerinden takip edilebilmektedir.

Platformda is ve staj ilanlar1, kariyer fuarlar1 diizenlenmekte ve mezunlarimiz bunlardan yararlanmaktadir.

Ayrica, bagarth mezunlanmiz tniversitemizin ¢esitli departmanlarinda istihdam etmektedir. Bu sekilde

ogrencilerimiz hem mensubu olduklar1 kurumu tamdiklan i¢in daha 6zverili cahgmakta hem de kurumsal

aidiyetlerini artirmaktadir.

Universitemiz ile Istanbul Cahsma ve Is Kurumu (ISKUR) i1 Midiirligii arasinda tiniversite 6grencilerine
yonelik ‘ISKUR Kampiis Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin Is Birligi Protokolii’ bulunmaktadir. Bu is birligi
cercevesinde ISKUR ’da gorevli is ve meslek damsmanlar1 aracih@iyla 6grencilere isgiicii piyasasi, kurum
faaliyetleri, is arama becerileri, isverenle miilakat/goriisme teknikleri, 6zgegmis hazirlama gibi konularda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmas1 planlanmaktadir (A.4.3.4.).

Universitemiz basarih olan mezun 6grencilere kendi biinyesinde cesitli alanlarda is istihdanu saglamaktadir.
Bununla birlikte staj ve i imkan saglamak amaciyla birden fazla firma ile protokol anlagmas1 saglanilmistir.
2023-2027 Stratejik Plan’da mezunlar dis paydaslar arasinda yiiksek oncelik seviyesinde degerlendiriimistir.
Bu cercevede “Nitelikli Egitim-O gretim ve Ar-Ge” stratejik amacina ulasmada mezun 6grencilerin is bulma,
kamu sinavlarinda basar1 olma gibi verilerin olumlu yonde yiikselmesi temel bir hedef gostergesi olarak
ortaya konulmustur (A.4.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar

5. Uluslararasilagsma

1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.4.2.1)IESU_Genel_Memnuniyet_Degerlendirme_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.4.2.2)IESU_Ogretim_Elemani_Genel_Degerlendirme_Anketi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.4.2.3)IESU_SSBF_Ogrenci_Gorusleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.3.1.)IESU_%C4%B0%C5%9Fe Yerle%C5%9Fmi%C5%9F Mezun Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.3.2)Kariyer_Merkezi_Etkinlik_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.3.3)Kariyer_Merkezi_Danismanlik_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.3.4.)Kariyer_Merkezi_Protokol_Kanitlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(2)(A.4.3.5)IESU_Stratejik_Plan_Nitelik_Egitim_Ogretim_ve_ARGE.pdf

Istanbul Esenyurt Universitesinde uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmistir ve {iniversitenin uluslararasilasma politikas1 ile uyumludur. Uluslararasilasma, Istanbul
Esenyurt Universitesinin stratejik 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Nitekim 2023-2027 Stratejik Plan’da
yer alan stratejik amaclardan biri de uluslararasilasmadir (A.5.1.1.). Universitenin arastirma-gelistirme,
ogrenci, akademik ve idari personellerle ilgili olmak {izere her alanda uluslararasi is birliginin ve uluslararasi
tiniversite olma gorinimiiniin artirilmas1 bir stratejik ama¢ olarak ortaya konmus ve kamuoyuna ilan

edilmistir.

Uluslararas1 tniversitelerle yapilan is birligi sayisimin yilhk diizenli olarak artirilmasi, uluslararasi
tiniversitelerle ortak proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, uluslararasi {iniversitelerle 6grenci degisim
hareketliliginin ¢ogaltilmas1, akademik ve idari personellerin kisa ve orta siireli yurtdisi deneyimlerinin
saglanmas1 bu yonde ortaya konulan hedeflerin bir b6limiidiir. Bu ¢er¢evede yurticinde ve yurtdisinda
gerceklestirilen uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanmakta ve burada c¢esitli {iniversitelerle temaslarda
bulunulup is birlikleri kurulmas1 hedeflenmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesinin uluslararasilasma stratejik hedefinin onemli bilesenlerinden birini
yurtdisindaki tiniversitelerle yapilan ig birligi anlagmalar1 olusturmaktadir. Bu ¢ercevede iiniversitemiz

yurtdisinda cesitli tiniversitelerle Erasmus+ egitim ve staj hareketliligi ikili anlagmalar1 imzalamistir. S6z

konusu ¢alismalar Erasmus Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilmektedir (A.5.1.2.),(A.5.1.3.). Bu yonde

gerceklestirilen is birliklerinden bir digeri ise Bulgaristan, Sirbistan ve Romanya'dan universiteler ile
yiiriitiilen KA220- CRCLECON projesidir. 2021 Erasmus+ Yetiskin Egitiminde Isbirligi Ortakhklari
(KA220) projesi olan “Trifold Approach To Circular Economy: Perspectives Of Academia, Business And
Wider Society” isimli projeye yonelik ¢alismalara 2023 yilinda da devam edilmistir (A.5.1.4.).

Istanbul Esenyurt Universitesinde yabanci dilde egitim veren program sayisimn artiriimasi
uluslararasilasma hedeflerinden bir digeridir. Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesindeki Ekonomi
ve Finans (Ingilizce) (Ucretli-Burslu-%50 Indirimli) programlari ile Miithendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
biinyesindeki Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Ucretli-Burslu-%50 Indirimli) ile Yazihm Miihendisligi
(Ucretli-Burslu-%50 Indirimli) programlar1 bu hedef dogrultusunda yeni ag1lan programlardir. Universitemiz
biinyesinde Ingilizce egitim veren programlarin sayisinin 2024 yihnda daha da artirilmasi planlanmaktadir.

Akademik ve idari personel Ingilizce diizeyinin yiikseltilmesi; egitim-6gretim programlarinda grenim goren
uluslararas1 6grencilerin sayilarinin, niteliginin ve geldikleri iilkelerin ¢esitliliginin ¢ogaltilmasi; tam, yar1 ve
kisa zamanl istthdam veya misafir edilen nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisinin artirilmasi
2023-2027 Stratejik Plan’da bir hedef olarak ortaya konulmustur. Bu yondeki ¢alismalar planlama ve
gelistirilme agamasindadir. Nitekim Istanbul Esenyurt Universitesinde 2022 yilinda 3 olan tam zamanh
olarak ¢alisan yabanci uyruklu 6gretim elemani sayis1 2023’te 5’e yiikseltimistir. Bu sayinin 2024 yihnda
artirilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizde uluslararasilasma stireci Rektorlik Makamui yonlendirmesinde ve gdzetiminde Erasmus
Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci Midirligi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ortak
Dersler Bolimii ve Ingilizce Hazirlik Okulu tarafindan ytirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde islemektedir.

Kanitlar

(3)(A.5.1.DIESU_ Stratejik_Plan_Uluslararasilasma.pdf

(3)(A.5.1.2)IESU_Policy_ Statement.pdf

(3)(A.5.1.3)Erasmus_Charter For Higher Education 2021 2027.pdf
3)(A5.1.DIESU CirclEcon Avrupa Birligi Projesi.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Istanbul Esenyurt Universitesinde uluslararas1 hareketlilikler i¢in Avrupa Birligi (AB) tarafindan tahsis edilen
Erasmus biit¢eleri, proje kapsaminda belirlenen miktarlarda harcanmakta ve harcamalar stirekli
izlenmektedir. Hareketlilik biitgesi kullanihrken tiim birimlerin adil, seffaf ve esit sekillerde faydalanmasina
ozen gosterilmektedir. Universitemizin Avrupa Birligi Erasmus+ Ogrenci Degisim Y6nergesi bulunmaktadir
(A.5.2.1.) ve yurt dis1 {niversiteler arasi is birligi kapsaminda Erasmus+ egitim ve staj hareketliligi ikili


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.5.1.1)IESU_Stratejik_Plan_Uluslararasilasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.5.1.2.)IESU_Policy_Statement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.5.1.3)Erasmus_Charter_For_Higher_Education _2021_2027.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.5.1.4)IESU_CirclEcon_Avrupa_Birligi_Projesi.pdf

anlagmalar1 imzalanmistir. Bu yondeki ¢ahgmalar Erasmus Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir
(A.5.2.2.). Ayrica, Erasmus+ Personel Hareketliligi kapsaminda akademik ve idari personelin egitim alma
ve verme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliliklerine yonelik bagvuru
cagrilant koordinatorliigiin internet sayfasindan yapilmaktadir (3)(A.5.2.3.). Basvuru sonuglari ise yine
ayni sayfadaki duyurular bolimiinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Erasmus+ Ogrenci hareketliliklerine
katilacak 6grencilerimizin yabanci dil sinavlarini Ingilizce Hazirhik Okulu gerceklestirmektedir.

Uluslararas1 Ogrenci Midiirliigii tarafindan yabanci uyruklu &grenciler icin yapilan tamitim faaliyetleri
dogrultusunda damismanhk yapan bir¢cok farkl acente ile temsilcilik s6zlesmesi imzalanmistir. Ayrica
Uluslararas1 Ogrenci Miidiirliigii akademik birimlerle isbirligi iginde yurticinde ve yurtdisinda diizenlenen
uluslararas1 egitim fuarlarina katihmi organize etmektedir. Uluslararas1 6grenci kabuliine yonelik bilgi ve
belge paylasimlar1 Uluslararas1 Ogrenci Miidiirliigiiniin internet sayfasindan yapilmaktadir (3)(A.2.5.4.).

Universitemize yabanc1 6grenci kabuliine iliskin siirecler Uluslararast Ogrenciler Miidiirligii tarafindan
yiiriitiilmekte, Tiirkge dil yeterlilii olmayan &grencilerimize Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
birimimiz tarafindan Tiirkge egitimi verilmektedir. Ogretim dili yabanc1 dilde olan programlarda &grenim
gorecek olan dgrenciler, akademik y1l baslamadan 6nce Istanbul Esenyurt Universitesinin gerceklestirdigi
Yabanc1 Dil Yeterlik Sinavina (EUYDS) girmektedir. 100 tam not {izerinden 70 ve iizeri puan alamayan
ogrenciler, Ingilizce Hazirhk egitimi almalar1 i¢in uygun seviye simflarina yerlestirilmektedir. Buna ek
olarak, Erasmus + Ogrenci Degisim Programina katilacak 6grenci seg¢imlerine yonelik yazili ve sozlii
yabanc1 dil sinavlar1 Ingilizce Hazirhk Progranu tarafindan yapilmaktadir. Universitemiz ingilizce Hazirhk
Programi’nda egitim alan uluslararasi 6grenci potansiyelinin yiiksek olmasi, {iniversitemizin mevcut
uluslararasilagma politikasi ile uyumlu oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge g6zetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

e (3)(A.5.2.1)IESU Erasmus Yonergesi.pdf
e (3)(A.5.2.2)IESU Ikili Anlasmalar Memorandum_of Understanding.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Istanbul Esenyurt Universitesinde uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve
siirecleri yerlesiktir. Nitekim 2023-2027 Stratejik Plan’da uluslararasilagsma stratejik amacinin hayatina
gecirilmesine yonelik performans gostergeleri ortaya konulmustur (A.5.3.1.). Buna gore Erasmus vb.
Ogrenci, 0gretim eleman hareketliligini ylizde 20 artirmak, yurtdisi tiniversitelerle anlagsma protokolleri
sayisim yiizde 20 yiikseltmek, tamtim c¢alismalarinda daha ¢ok 6grenciye ulagsmak, uluslararasi1 6grenci
oranimn en az yiizde 35’e ulastirmak, Ingilizce egitim veren progranv/béliim sayisim 3 katina ¢ikarmak,
yabanci uyruklu 6gretim elemam sayisim iki katina ¢ikarmak performans gostergeleri olarak ortaya
konulmusg ve kamuoyuna duyurulmustur. 2024 yilinda bu performans gostergelerine ne 6lgtide ulagildig
izlenecek ve iyilestirme siirecleri gerceklestirilecektir.

2023 sonu itibanyla uluslararas1 6grenci oram ile ilgili performans gostergesindeki hedefe ulasilmistir.
Universitemiz Erasmus Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen yurtdis1 {iniversiteler aras1 is birligi
kapsaminda 16 farkli iilkeden 63 iniversite ile ikili anlasmamiz bulunmaktadir (A.5.3.2.) 2023 sonu
itibartyla tiniversitemizdeki uluslararas1 6grenci orani yiizde 35,89’a yiikselmistir. Erasmus+ egitim ve staj
hareketliligi kapsaminda 2023 yilinda 27 6grenci yurtdisindaki {niversitelere gitmis, buna karsin
yurtdisindaki tUniversitelerden 12 O6grenci tUniversitemize gelmisti. 2022 yilinda yurtdisina giden
ogrencilerin sayis1 12’dir, yurtdisindan gelen 6grencilerin sayisi ise 4’tiir. Dolayisiyla 2023 yilinda bir
onceki yila gére bir artis s6z konusudur (A.5.3.3.), (A.5.3.4.). Aym durum Erasmus+ personel hareketliligi
icin gecerli degildir. Erasmus+ personel hareketliligi kapsaminda 2022 yihnda yurtdisindaki {iniversitelere
giden toplam Ogretim elemani sayisi1 23’ken, bu say1 2023’te 18’e inmistir. Benzer sekilde Erasmus+
personel hareketliligi kapsaminda gelen kisi sayisi 2022°de 25°ken, bu sayr 2023’te 17’ye inmistir
(A.5.3.5.), (A.5.3.6.). 2022 yilinda 3 olan tam zamanl olarak ¢alisan yabanci uyruklu gretim elemani
sayis1 ise 2023’te 5’e yiikseltilmistir. Universitemizde Ingilizce egitim veren program sayis1 ise 2023 yilinda
biri yiiksek lisans, besi lisans olmak {tizere toplam altidir. 2024 yihnda bu saymin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (DOUAM) 70 farkh iilkeden


https://erasmus.esenyurt.edu.tr/tr/Duyuru
https://uom.esenyurt.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.5.2.1.)IESU_Erasmus Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(A.5.2.2.)IESU_Ikili_Anlasmalar_Memorandum_of_Understanding.pdf

gelen uluslararas1 grenciler dil 6grenimi gormektedir. Yiiz yiize egitim modelinin uygulandigt DOUAM’da,
2023 yihnda “Tiirkge dil yeterliligi” olmayan toplam 700 6grenci Tiirkge egitimi almistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(Q(A.5.3.2. )IESU Anlasmah Kurumlar Guncel L1ste pdf
(2)(A.5.3.3)IESU_FErasmus_Gelen Ogrenci Listesi.pdf

o (2)(A.5.3.4)IESU Erasmus_Giden Ogrenci Listesi.pdf
°
°

2)(A.5.3.5.)Erasmus Hareketliligi Giden Personel Listesi.pdf

2)(A.5.3.6.)Erasmus Hareketliligi Gelen Personel Listesipdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarinm ve onayi

Istanbul Esenyurt Universitesi’nde programlarin tasarimu sirasinda tiniversitenin misyonu, vizyonu ve temel
degerleri; iilkemizin egitim hedefleri ve YOK’iin Yiiksek Ogretim Politikas1 gz Oniinde
bulundurulmaktadir. Bu baglamda programlarin tasarimi ve giincellemeleri sirasinda {iniversitemizin 2023-
2027 Stratejik Plan1’nda belirtilen i¢ ve dis paydaslarin gortisleri ve gereksinimleri; yerel, bolgesel ve kiiresel
egilimler dikkate alinmaktadir (B.1.1.1.). Bologna siirecinin temel degerlerine sahip olmak ise program
tasartminin bir bagka kritik unsurudur. Ayrica programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilarimin Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olmasina 6zellikle dikkat edilmektedir.

Program tasarimu ve onayi siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapisi olusturulmus ve akisi
tammlanmustir. 1k kez &grenci alacak bir boliimiin/programin agihsit ya da mevcut bir programin
giincellenmesi onerisi Oncelikle boliim kurullarinda ele ahnmakta, sonrasinda kurul kararyla birlikte
Rektorlik Makamina iletilmektedir. Rektorlik Makami, iletilen Oneriyi ilgili mevzuat tizerinden kontrol
etmekte, ardindan Senatoya sunmaktadir. Eger boliim/program agma karar1 Senatoda uygun goriiliirse, ilgili
karar Senato karariyla birlikte Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmektedir. Yiiksekogretim Kurulundan gelen
degerlendirme sonuglar1 Rektorliik Makam tarafindan ilgili birime iletiimekte, agilmasi onaylanan
boliimler/programlar ise {iniversitenin internet sitesi araciligiyla tiim i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir

(B.1.1.2.).

Programlarin amag¢ ve c¢iktilar ile program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi
(TYYC) ile uyumlu olarak hazirlamaktadir. Bu c¢ergevede egitim-6gretim ve ders programlar,
ogrenci/6grenme merkezli bir yaklasim esas alinarak, onlisans programlart icin TYYC’nin 5’inci, lisans
programlart i¢in 6’nc1 Yeterlilik Tanmimlan ile programlarin ilgili olduklart TYYC Temel Alan Yeterlilikleri
ve Kredi Araliklarn g6z 6niinde bulundurularak 6grencilerin ilgili progranmu basan ile tamamladiklar1 zaman
kazanmig olmalar1 beklenen bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleri acik bir sekilde belirtilerek tasarlanmaktadir.
Program tasarimi ve giincellenmesi siireglerinin ¢iktilart olan bilgi ve belgeler tiniversitenin internet sitesinin
“Bilgi Paketi / Ders Katalogu” boliimiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (3)(B.1.1.3.).

Istanbul Esenyurt Universitesi'nde tiim programlara (6n lisans, lisans ve lisansiistii) ait derslerin bilgi
paketleri iniversite web sitesindeki “Bilgi Paketi / Ders Katalogu” sayfalarindan seffaf bir bicimde kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Ders programlar igerisinde yer alan tiim derslerin ve diger 6grenme faaliyetlerinin
tammlar1, Istanbul Esenyurt Universitesi Egitim-O gretim Bilgi Sistemi kapsaminda belirtilmis olan formata
uygun olarak yapilmaktadir. Buna gore, her bir ders veya 6grenme faaliyeti icin, dersin veya faaliyetin ismi,
yariyih, kredisi, dili, 6grenim diizeyi, zorunlu veya se¢imli olup olmadigi, hangi 6gretme yontemi ile ve kim
tarafindan verildigi, varsa koordinatérii, 6n veya yan sarti olan ders veya Ogrenme faaliyetinin olup
olmadig1, kategorisi, hedef ve igerigi, Ogrenme c¢iktilari, 6grenme ve Ogretme yontemleri, Ogretim
konularinin haftalara gére dagilimm ve Ogrenci tarafindan, her hafta, ders veya 6grenme faaliyeti igin
yapilmas1 gereken 6n ve sonrasi hazirhk ¢ahsmalari, dersin kaynak materyalleri, ders veya faaliyetin
program kazanimlarina katkisi, sinav ve degerlendirme yontemleri ve bunlarin ders veya faaliyetin
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basarilmasina olan katkilari, 6ngoriilen tiim 6grenme ve sinav faaliyetleri i¢cin 6grenci tarafindan harcanacak
zaman (is glicii) ve buna baglh olarak tiniversite tarafindan kabul edilen ve bu yonetmelikte belirtilen is ytikii
ve AKTS iliskisi ¢er¢evesinde AKTS kredisi agik¢a belirtiimektedir (B.1.1.4.), (B.1.1.5.).

S6z konusu alt sitede programdan mezun olacaklarin nerede istihdam edilebilecekleri, piyasanin mezunlara
olan talepleri, programin ders ¢izelgeleri / ders miifredati, AKTS kredileri, var ise staj uygulamalar1 ve
protokolleri, uygulamali dersler i¢in uygulama alanlar1 ve akademik kadroya iliskin bilgiler de i¢ ve dis

paydaslara duyurulmaktadir (3)(B.1.1.6.).

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

3)B.1.1.HIESU_Stratejik Plan Nitelikli Egitim Ogretim ARGE.pdf
(3)B.1.1.2)IESU Program Acma Is Akisi.pdf
3)(B.1.1.4.)Dijital o _tasar1m1 mufredat df

2. Programin ders dagihm dengesi

Istanbul Esenyurt Universitesi’nde derslerin dagihminda belirli ilke, kural ve yontemler tantmhdir. Ders
dagihlminda ogretim elemanlarinin  uzmanhk alanlart ve is yiikleri dikkate alnmaktadir. Ogretim
elemanlarinin goriis ve onerileri g6z 6niinde bulundurularak ders dagihm gergeklestirilmektedir. O gretim
elemanlarinin is yiikleri dagihnu yapihrken Istanbul Esenyurt Universitesi Ders Yiikii Y&nergesi(B.1.2.1)
hiikiimleri uygulanmaktadir.

Bununla birlikte ders programlarinda yer alan dersler, kuramsal derslerin yam sira laboratuvar, atolye, klinik
calismasi, 6dev, uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirhk, sinav, staj, ig yeri egitimi, yerinde
uygulama, endiistriye dayah uygulama gibi, simf ici ve disi O6grenme ve uygulama etkinliklerini
kapsamaktadir. Ozellikle uygulamah yiiksekokul ve fakiiltelerde ders dagihmlari yapilirken kuramsal dersler
ile uygulamal derslerin dengesi iyi kurulmaya ¢ahsilmaktadir (B.1.2.2), (B.1.2.3). Ayrica dersler zorunlu,
secimlik, 6n ve/veya yan kosullu olabilmektedir. Her 6grenci kayith oldugu programin YOK iin belirledigi
zorunlu dersleri ile farkl disiplinleri tanimaya olanak sunan se¢meli dersleri almaktadir. Ders sayis1 ve
haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmekte,
bdylece dgrencilerin kiiltiirel ve entelektiiel gelisimlerini saglamas1 hedeflenmektedir (B.1.2.4.).

Tim programlarin ders programlar tniversite internet sitesinde ilan edilmektedir. Ders programlarinda
derslerin haftalik yerlesimi ile programlarda hangi 6gretim elemanlarimin dersi yuriittiigu bilgileri

bulunmaktadir (3)(B.1.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Istanbul Esenyurt Universitesindeki tiim akademik birimlerde yer alan programlar icin program ¢iktilart ve
ders kazanimlar1 hazirlanmistir. Universitemizin akademik birim bazinda ders kazanimlarimin program
ciktilariyla uyumu Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) agisindan da ele alinmistir.
Programlarin, TY'YC nin her bir diizeyine (doktora 8. diizey, yiiksek lisans 7. diizey, lisans 6. diizey ve 6n
lisans 5. diizey) iliskin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeyleriyle tanimlanan alan yeterlilikleri TYYC- Program
Ciktilar1  Matrisi ile ortaya konulmustur(B.1.3.1.), (B.1.3.2.), (B.1.3.3.), (B.1.3.4.). Ayrica
programlardaki tiim dersler i¢cin ders bilgi paketleri olusturulmus, burada derslerin 6grenme ¢iktilart
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tanimlanmis ve program c¢iktilar1 ile ders Ogrenme c¢iktilar1 eslestirmesi bir matris yardimyla
gerceklestirilmigtir.
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Sonug olarak tiniversitemizde tiim programlarin; “ders izleme programi”, “program ¢iktilar1”, “6gretim
plam”, “haftalik ders programm”, “ders icerikleri’, “ders 6grenme ¢iktilar1” ve “ders 6grenme ¢iktilarinin
program ¢iktilan ile eslestiriimesi” tamimh olup {liniversite internet sitesindeki “Bilgi Paketi / Ders Katalogu”
sayfalarinda tiim i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (3)(B.1.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandiriimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

(3)(B.1.3.4)IESU_IYBF_Ders_Ogretim_Planlari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarmm

Istanbul Esenyurt Universitesinde bir 6grencinin herhangi bir programdan mezuniyeti sirasinda kullanilan
temel gostergelerden birisi 6grenci is ylikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi’dir (AKTS). AKTS
kredileri, tamimlanan ders 6grenme ¢iktilarina ve bunlara bagh is yiikiine dayal olarak 6grenme hacmini
ifade etmektedir. AKTS degerleri diploma ekinde de gosterimektedir. Universitemizin Onlisans ve Lisans
Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligine (B.1.4.1.) gore (Madde 9) ders programlarinda yer alan derslerin
kredileri, bir yariyil i¢in hesaplanan toplam is yikii dogrultusunda, 1 AKTS degeri 25,5 saat 6grenci is
yiikiine karsihk gelecek sekilde belirlenmektedir. Bu degerler hesaplanirken bir 6grencinin tiim egitim-
Ogretim etkinliklerine ayirabilecegi haftalik azami stirenin 45 saat ve bir egitim-6gretim yariyilindaki tiim
egitim-ogretim etkinlikleri icin ayrilan siirenin 17 hafta oldugu g6z 6niine ahnnustir. Universitemizdeki tiim
programlarda gergeklestirilen derslerin tamamimin AKTS degerleri ise iiniversite internet sitesindeki “Bilgi
Paketi/ Ders Katalogu” sayfalarinda i¢ ve dis paydaslarla agik¢a paylagiimaktadir (3)(B.1.4.2.).

Kuramsal ve uygulamal dersler, laboratuvar uygulamalari, proje ¢ahsmalari, alan gezileri, mesleki saha
egitimi ve sinif i¢i ve sinif disinda ders i¢in ayrilan zaman icin AKTS kredisi hesaplanmakta ve dgrencinin
kendini yetistirmesine imkan taninmaktadir. Hangi programlarda staj, yerinde uygulama, mesleki uygulama,
bitirme projesi, vb. oldugu ise miifredatta agikca belirtilmisti. Normal egitim-6gretim siiresinin disinda
gergeklestirilen ve staj yapilmasi zorunlu olan 6n lisans ve lisans programlarinda, stajin 1 AKTS degerine
karsihk gelen is yiikd, ilgili program i¢in zorunlu goriilen staj is giiniine bagh olarak, 25,5 ile 29,5 saat
arasinda degismektedir. Staj yapilmasi zorunlu olan veya meslek kuruluglarinca egitimin ayrilmaz bir
pargasi olarak kabul edilen egitim-6gretim programlarinda, normal egitim-6gretim siiresi i¢inde, ancak
derslerin baslamasindan o6nce siireklilik gosterecek sekilde, iki hafta stre ile yerinde uygulama
yapilmaktadir. Dersler bagladiktan sonra yapilacak yerinde uygulamamin planlamasi, bolim ve
programlarin ilgili kurullart tarafindan ders planlarinda gosterilmek suretiyle belirlenmekte, yerinde uygulama
faaliyetlerini degerlendirme notu, basarih (P) ve basarisiz (F) olarak tespit edilip ve genel not ortalamasina
katilmamaktadir (B.1.4.3.).

Universitenin egitim-6gretim programlarindaki ders ve diger ¢ahsmalarin tiimiinden basar1 saglayan
Ogrencinin, ilgili yonetim kurulunca mezuniyetine karar verildikten sonra ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak diploma ile Ingilizce diizenlenmis diploma eki verimektedir (B.1.4.4.), (B.1.4.5.). Istanbul Esenyurt
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi uyarinca én lisans ve lisans
ogrencilerinin; Istanbul Esenyurt Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi uyarinca lisansiistii
6grencilerinin basar1 notlar1 da AKTS kredisi tizerinden hesaplanmaktadir (B.1.4.6.).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar

e (3)(B.1.4.1)IESU Onlisans_ve Lisans Egitim Ogretim Sinav_Yonetmeligi.pdf

e (3)(B.1.4.3)IESU_Staj Yerinde Uygulama Il.pdf
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_ iyet Di 1 ve Di __Eki
e (3)B.1.4.5)IESU Mezuniyet Basari Durum Belgesi.pdf
e (3)(B.1.4.6)IESU Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Esenyurt Universitesinde ders miifredatlar1 iiniversitenin egitim-6gretim amagclarina, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaclarina yanit verip vermedigi diizenli olarak izlenmekte ve periyodik olarak gozden
gecirimektedir. Universite 2023-2027 Stratejik Plan’1inda ortaya konuldugu gibi egitim-6gretim programlari
i¢in belirlenen 6grenim ¢iktilarinin, gostergelere dayah degerlendirme ve kapsaml program gozden gegirme
stire¢lerinin tiim programlarda uygulanmas1, miifredat ve program gelistirme kararlarini bu siireclerden elde
edilen sonuglara dayandiriimas1 hedeflenmekte ve bu yonde adimlar atilmaktadir (B.1.5.1.). Bu ¢ercevede
Istanbul Esenyurt Universitesinde Bologna Siireci ile ilgili ¢ahsmalar1 Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK)
yiiriitmektedir. BEK ¢ahsmalarim Istanbul Esenyurt Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu Y &nergesi
(B.1.5.2.)¢ergevesinde yiritmektedir. BEK tarafindan ders miifredatlarinin  periyodik olarak
giincellenmesine yonelik ¢alismalar yapilmakta ve Bologna Siirecinin ana ¢alisma alanlarinda i¢ ve dis
paydaslara ilgili mevzuat ve uygulama konularinda egitimler verilmektedir.

Universitede egitim-6gretim politikasinin siirekliligini saglayabilmek i¢in meveut programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi ¢aligmalari; boliim/program kurullarindan gelen oOneriler dogrultusunda ilgili fakiilte,
yiiksekokul ve enstitii kurullarinda gériisiilmektedir (B.1.5.3.), (B.1.5.4.). Ayrica egitim-6gretim amaglar,
hedefleri agisindan ders ve program Ogrenim kazanimlari; enstitii, fakiilteler, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullarinda ayr1 ayr1 hazirlanan ders izlencelerinin donem sonu degerlendirmesi ile de
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme raporlari, {iniversitemizin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda
programlarini gilincellemek ve program ¢iktilarina ulagsma diizeyinin degerlendirilmek amaciyla Senato
gitindemine alinmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan’da stratejik oncelikler arasinda gosterilen Kalite
Giivence Sistemi’nin olusturulmas1 ve hayata gecirilmesi ile {iniversite programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi konusunda i¢ ve dig paydaglarin siirece aktif katihmlarimin saglanmasi1 planlanmakta, bu
konuda hazirhk yapilmaktadir. Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmasi siirecine paralel olarak egitim ve
ogretim ile ilgili istatistiki gostergelerin (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlan, geri
besleme sonuclari, ders c¢esitliligi, laboratuvar uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme
sayilart/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmesi, tartisilmasi, degerlendirilmesi,
karsilastiriimas1 ve kaliteli egitim yoniindeki gelisimin stirdiiriilmesi amaglanmakta ve bu yonde planlamalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.1.5.DIESU Stratejik Plan Hedef Eylem.pdf

o (3)B.1.5.2)IESU Bologna Esgudum Komisyonu Yonergesi.pdf

e (3)B.1.5.3)IESU BESYO Mufredat Guncellemesi Kurul Kararipdf
e 3)B.1.54)IESU LEE Mufredat Guncellemesi Kurul Karari.pdf

e (3)B.1.5.5)IESU MYO_Mufredat Guncellemesi Kurul Karari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi tammlidir ve bu siireci yoneten
organizasyonel yap1, bilgi yonetim sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim siirecleri
list yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar
tanimlanmustir. Egitim-Ogretim ile ilgili siireclerin yiiriitiilmesi éncelikle boliim/program bagkanhklarinin
sorumlulugundadir ve iist yOnetim tarafindan takip edilmektedir. Istanbul Esenyurt Universitesi
bilinyesindeki lisansiistli, lisans ve Onlisans boliim ve programlarinda egitim, Ogretim ve arastirma /
uygulama merkezi faaliyetlerinin planlama, koordinasyon, degerlendirme, yenilenme ve esgiidim i¢inde
yiiriitiilmesi amaciyla kurulmus bulunan Egitim - Ogretim Koordinatorligii tarafindan istanbul Esenyurt
Universitesi Egitim - Ogretim Koordinatorliigii Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir (B.1.6.1.).
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Egitim ve 6gretim siirecleri faaliyet, eylem ve sorumlular1 tanimlanarak akis semalar1 kapsaminda biitiinciil
olarak ele alinmaktadir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, ylriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Programlarda 6grenme
kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme
uyumu birimlerce gerceklestirilmekte olup, tiim siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir (B.1.6.2.), (B.1.6.3).

Universitenin tiim paydaslarimn kullanabilecegi web sitesi, i¢ paydaslarin kullanmakta oldugu 6gretim ve
yonetim bilgi sistemleri (EBYS, UNIPA, ALMS, vb.) bulunmaktadir. Bu altyap1 uygulamalar birbirleriyle
entegre bigimde c¢ahsarak, ilgili bilgi ve belgelere ulasmayi kolaylastirmaktadir (B.1.6.4.), (B.1.6.5),

(B.1.6.6), (B.1.6.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

3)B.1.6.2. )IESU MYO Mufredat Guncellemesi Kurul Kararl pdf
(3)(B.1.6.3)IESU_SSF Mufredat Guncellemes1 Kurul Karari.pdf
_E

.1.6.4. is )
3)B.1.6.5. )IESU Unipa_ Ogrenm Slsteml pdf

(3)(B.1.6.6.)IESU_ALMS _Giris_Ekrani.pdf
(3)(B.1.6.7.)ESUZEM _Ders_Kaydi_Ekran Goruntusu.pdf

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Esenyurt Universitesinde 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimi iceren ogretim ydntemleri
benimsenmistir. Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakl, biitiinleyici, uygulama
temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasim gelistirmeye dnem verilmektedir. i¢ ve dis cevresel kosullardaki
degisimlere hizh ve etkili yanit verebilmek i¢in esneklik yaklagimi 6n plana ¢ikarilmis, tiim egitim tiirlerinde
(6rgtin, uzaktan ve karma) egitim tiirtiniin dogasina uygun olarak 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve
performans odakli, disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklagimlar

gelistirilmistir.

Universitemizde 6grencilerimizin 6grenim siiresince programlarin amag ve 6grenme ciktilarina ulagmalarini
saglayarak, bu siirecte aktif 6grenme strateji ve yontemlerini iceren uygulamalar yiiriitiilmektedir. Egitim-
Ogretim stireglerinde 6grencilerin aktif rol oynamasi, etkilesimlerinin artmas1 ve disiplinler aras1 ¢calismalarin
yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Ayrica 6grenme ve dgretme merkezli yaklasim ile proje, etkinlik, uzaktan ve
yiliz ylize seminerler / egitim / roportaj vb. faaliyetler gergeklestirilerek ders 6grenim ¢iktilarina ulagihp
ulasilmadig belirlenebilmekte, béylece programlara 6zgii yaklagimlar ve duyarhhklar gelistirilebilmektedir.
Ayrica 6grencilerin sinmif dis1 egitim ve degerlendirme etkinliklerine katithmlar1 saglanarak aktif 6grenme
stiregleri desteklenmektedir (B.2.1.1.), (B.2.1.2).

Universitemizde akademik kadromuza verilen “egiticilerin egitimleri” ile 6grenci merkezli egitim ve 6grenci
merkezli 6grenme, Ogretme, yontem ve tekniklerinin yapisinin gii¢lendiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica

tiniversitemiz web sitesindeki “Bilgi Paketi / Ders Katalogu” sayfalarinda yer alan “Ders Ogretim
Planlarinda” derslerde uygulanan 6gretim yontem ve tekniklerinin (6rnek olay, problem ¢6zme, tartigsma,

deney, beyin firtinasi, vb.) dgrenci merkezli ve etkilesimli olarak uygulandigi goriilebilir (3)(B.2.1.3.).

Universitemizde ogrencilerin yalnizca derslerde degil ders dis1 faaliyetlerde de bulunmas: tesvik
edilmektedir. Gerek akademisyenlerimizin gerekse 6grencilerimizin katildigi egitimler, seminerler ve sertifika
programlar1 diizenlenmekte, i¢ paydaslarimizin kisisel gelisimlerine katki saglanmaktadir (B.2.1.4).

Uzaktan egitim slireglerimize 6zgii olarak belirlenmis 6grenme yontem ve yaklasimlanmiz da
bulunmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarimiz tarafindan eszamanl ders yapilarak 6grencinin
ogretim elemanina soru sormasi saglanmakta, dolayisiyla 6grenci ilgisi canl tutulmaktadir. Ornegin,
programlarda Ogrencinin mezun olma sartlart arasinda yer alan bitirme projesi hazirlama siirecinde
Ogrenciler bilimsel arastirma yapma ve bilimsel dilde yazimu &grenmekte, danigsman 6gretim elemaniyla
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sanal ortamda bir araya gelerek bitirme projesinin gelisimi hakkinda damismanhk almaktadir.
Universitemizde 6gretim elemanlarimiz ve damgsmanlarinuz 6grencilerimizle Zoom ve Teams gibi
platformlarda bir araya gelmektedir (B.2.1.5.), (B.2.1.6.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Istanbul Esenyurt Universitesinde dgrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme i¢in ana kurallar tanimlanmus,
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Sinav ve
Basar1 Degerlendirme Yonergesi ve Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama Y6nergesi ile giivence altina
alinmistir (B.2.2.1), (B.2.2.2). Universite internet sitesindeki “Bilgi Paketi / Ders Katalogu” sayfalarinda
her derse ait Olcme-degerlendirme tablosu yer almakta, dersler baslamadan ©Once Ogrencilere

duyurulmaktadir (3)(B.2.2.3.). Ayrica her akademik dénem basinda dersi veren 6gretim elemanlari, ders

izlencesini ve 6lgme degerlendirme kriterlerini 6grencilerle paylasmaktadir (B.2.2.4).

Universitemizde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte
ve ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca c¢esitlendiriimektedir. Gerek farkli sinav
olanaklar1 gerek siire¢ odakh &dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle Ggrencilerin derslere aktif olarak
katilmas1 saglanmakta, ders igeriklerinin daha iyi anlasilmasi hedeflenmektedir. Uygun sinav yontemleri
planlamrken, ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) dikkat edilmektedir.
Universitemizde sinav uygulama ve giivenligi (orgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajh gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda
tutarhig1 ve giivenirligi saglanmaktadir (B.2.2.5), (B.2.2.6), (B.2.2.7).

Ders basarilarimin yani sira, her akademik yariyithn sonunda UNIPA sisteminde gergeklestirilen ders
degerlendirme anketlerinde dersin 6lgme degerlendirme yontemine iliskin sorular sorulmaktadir. Bu sorulara
verilen Ogrenci yanitlar1 hem tiniversite genelinde hem de akademik birim 6zelinde raporlanmaktadir

(B.2.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

3)B.2.2.2. )IESU Bagil Degerlendn‘me Sistemi Uvgulama Yonergesmdf
3)(B.2.2.4)IESU IYBF_Siyaset Bilimine Giris_Dersi.pdf

(3)(B.2.2.7.)IESU_Final Sinav_Ornegipdf
(3)(B.2.2.8)IESU_Genel Memnuniyet Degerlendirme Anketi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Esenyurt Universitesi Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlarina 6grenci kabuliinii merkezi
yerlestirme, yatay gecis, ¢ift dal, yan dal, 6zel yetenek sinavlari, 6zel 6grenci uygulamalari, ulusal ve
uluslararas1 degisim programlar1 ve uluslararas1 6grenci kabulii ile gerceklestirmektedir. Universiteye
ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan 6grenciler dahil) iliskin ilke ve
kurallar1 tammlanmis {iniversite internet sitesi ve sosyal medya aracihgiyla i¢ ve dis paydaglara
duyurulmustur.
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Universitemize dgrenciler Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi
sinavlar ile yerlesmektedir. Merkezi yerlestirme disinda tiniversitemize gelen 6grenci gruplarim kabul ve

gecis stirecleri hakkinda bilgilendirmek amaciyla Yatay Gegis Cift Anadal ve Yandal Program Y 6nergesi

(B.2.3.1.), Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi (B.2.3.2.), Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi (B.2.3.3.)

ve Avrupa Birligi Erasmus+ O grenci Degisimi Birligi Y onergesi(B.2.3.4.) tammlannis ve kamuoyuna ilan

edilmistir.

Universitemizin tiim diizeylerinde (Onlisans, Lisans ve Lisansiistii) her yil, programlarin niteligine, insan
kaynaklar1 ve fiziksel imkénlarina gore Ogrenci kontenjanlari ve programlara giris sartlart boliimler
tarafindan belirlenmekte, ilgili birim kurulu tarafindan karara baglanmakta ve Senatoya sunulmaktadir.
Senato kararinin ardindan Yiiksekogretim Kuruluna gonderiimektedir.

Universitemizin internet sitesinde yer alan “Ogrenci” boliimiinde belirlenen bu kontenjanlar, ©grenim
ticretleri ticretler ve burslar ilan edilmektedir. Ayrica yine internet sitesinde Ogrencilere yonelik sosyal

faaliyetler, tercih ve kayit konulariyla ilgili detayl bilgiler yayinlanmaktadir (3)(B.2.3.5.). OSYM
tarafindan diizenlenen merkezi sinavlarin (YKS - Yiksekogretim Kurumlart Sinavi ve DGS - Dikey Gegis
Sinavi) tercih ve bagvuru doneminde aday ogrencilere destek verilmektedir. Bu siiregte tiniversitemizi
ziyaret eden aday 6grencilerimize Tanitim ve Halkla Iliskiler Miidiirligii tarafindan tercih rehberligi hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica universite internet sitesinden bilgilendirmeler yapilmakta, Cagri Merkezi birimi

aracihigiyla gelen telefon aramalarina yanit verilmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi yiiksekogretim mevzuatina uygun olarak yabanci uyruklu 6grencileri de kabul
etmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul stirecine iliskin bilgilendirmeler iiniversite internet sitesi ve sosyal
medya aracihgiyla da ilgili paydaslara duyurulmaktadir (3)(B.2.3.6.).

Universitemize ‘Merkezi Yerlestirme Puani ile Yatay Gegis, Genel Not Ortalamas: Puani ile Yatay Gegis’
basvurusunda bulunan 6grencilerin bagvurulari, bagvuru yapilan akademik birimin ilgili kurulu tarafindan
Istanbul Esenyurt Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Bolim ve Programlar Arasinda Yatay
Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programm Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve karar
altina ahnmaktadir.

Universitemiz Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun Antrendrliik Egitimi Bolimii ile Spor Yoneticiligi
Boliimii 6zel yetenek sinavlari ile 6grenci almaktadir. Bu islemler iiniversitemizin Ozel Yetenek Sinavi
Yonergesi hitkiimleri geregince yiiriitiilmektedir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alinacak bolimler ve
kontenjanlari, aday olmak i¢in gerekli kosullar, miiracaat ve sinav tarihleri yeri ve saatleri ile kayit tarihleri
yayin organlari veya tiniversitemizin internet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir (B.2.3.7.),

(B.2.3.8.).

Universiteye kabul edilen 6grencilerin énceki 6grenmelerinin taninmasi ve 6grenci is yiikii temelli kredilerin
kullanilmas1 Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi hiikiimleri esaslarina gore gerceklestirilmektedir
(B.2.3.9.), (B.2.3.10.).

Universitemiz Erasmus Koordinatorliigii yurt disindaki iiniversitelerle karsiikh &grenci degisimi icin
¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek icin birimlerdeki Erasmus koordinatorleri
ogrencileri ihtiyaglar1 dogrultusunda siirekli bilgilendirmektedir. Ote yandan hareketlilik sirasinda &grencinin
kredi kayb1 yasamamasi igin gerekli onlemler ainmistir. Bu ¢ergevede 6grencilerin hareketlilik esnasinda
aldiklar1 derslerin tam taninmasi ve kredilendiriimesi amaciyla, hareketlilik sonrasinda intibak iglemleri
yapilmaktadir (B.2.3.11.).

Istanbul Esenyurt Universitesinde farkli ¢rgiin, uzaktan, agik; formel ya da enformel yollarla elde edilen
yeterliliklerin taninmasina ve tesvik edilmesine iliskin mekanizmalar isletiimektedir. Bu ¢ergevede farkh
tiniversitelerden Ogrencilerin 6zel 6grenci statiisiinde tiniversitemizde ders alabilmelerine iligkin akademik
birim kurul karar1 dogrultusunda Senato Kararlar1 ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde grenci kabulii, nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Esenyurt Universitesinde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri a1k,

anlagilir, kapsaml ve tutarl sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir. Tiim bu islemler Istanbul

Esenyurt Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Istanbul Esenyurt
Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim Y onetmeligi, istanbul Esenyurt Universitesi Cift Anadal ve Yandal
Yonergesi, Istanbul Esenyurt Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesinde tanimlanmistir ve
internet sitemizde i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir.

Mezuniyet kosullar1, mezuniyet karar ve siiregleri Istanbul Esenyurt Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Istanbul Esenyurt Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y netmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir. Y onetmelikler geregi Enstitii/F akiilte/Yiiksekokul yonetim kurullari

tarafindan mezuniyet kararlar1 alinmaktadir (B.2.4.1.), (B.2.4.1.). On lisans, lisans, ¢ift ana dal, yan dal

programlart ve lisansiistii programlarda mezuniyet kararlari ahnan Ogrenciler i¢in diploma, yan dal

sertifikas1, gecici mezuniyet belgesi ve diploma eki diizenlenmektedir. Mezuniyete hak kazanan 6grencilerin

diplomalar1 ve sertifikalar1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi tarafindan basilmaktadir. Diplomalar 1slak imza
ile imzalanmaktadir (B.2.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Istanbul Esenyurt Universitesinde sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢cevrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Universitemizde kiitiiphane, ders kitaplar1, ¢evrimici kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullaninina sunulmustur. istanbul Esenyurt Universitesi
Kiitiiphanesinin toplam kullanim alam1 2.556,00 metrekare ve toplam okuyucu kapasitesi 600’diir.
Kitiiphanemiz egitim, Ogretim, arastirma ve kiginin entelektiiel gelisimini dogrudan desteklemektedir.
Kitiiphanemizde kitap, elektronik kitap, dergi, elektronik dergi, CD-DVD gibi akademik internet
kaynaklarindan olusan zengin bir koleksiyon bulunmaktadir, 25.891 basih kitap, 42.483 elektronik kitap,
33.636 adet elektronik dergi, 18 veri tabam1 ve 2.126 adet CD ve DVD kullanicilarin hizmetindedir.
Kitiiphanemizde; 6grencilere grup calismalarinda kullanilmak {izere Grup Calhsma Odalari, bireysel
kullanimlar i¢in kisisel bilgisayarlarin kullanilabilmesine olanak taniyan Bireysel Calisma Salonlart
bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphanemizde yer alan, dgrencilerin bos vakitlerini degerlendirebilecekleri, kantin
ihtiyaglarin1  karsilayabilecekleri, gazete, dergi vb. okuyabilecekleri Serbest Calisma Salonu, ‘yasayan
kiitiphane’ temasina uymaktadir. Ozel 6grencilere hizmet vermeyi hedefleyen Engelsiz Calisma Salonu ve
akademisyenlerin kullanimina sunulmak {izere Akademisyen Calisma Salonlar1 mevcuttur. Multimedya
Odas1 6grencilerin kitap dis1 materyallere erigilebildigi, Tez Odas1 ise kiitiiphane igerisinde kullanilmasi
gereken tezlerin yer aldig1 6zel alanlardan biridir. Ayrica kiitliphanede 39 kisilik Bilgisayar Laboratuvart yer
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almaktadir. Kiitiiphanemiz okuma salonlarinin ¢esitliligi ve ihtiyac1 karsilama kapasitesine gore yeterlidir
(B.3.1.1.), (B.3.1.2.), (B.3.1.3.), (B.3.1.4.), (B.3.1.5.), (B.3.1.6.).

Istanbul Esenyurt Universitesi 6grencileri 6grenci kimlik kartlar1 ile, akademisyenler ve idari personel ise
tiniversite kimlik kartlariyla 6diing verme hizmetinden yararlanabilmektedirler. Akademisyenler ve ytiksek
lisans Ggrencileri 30 giin siire ile 5 kitap, On lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencileri 15 giin siire ile 3 kitap;
idari personel ise 20 giin siire ile 3 kitap 6diing alabilmektedir. Uyeler 6diing aldiklar1 kitaplar1 her eser icin
1 kez olmak kaydiyla 15 giin siire ile uzatma hakkina sahiptirler. Uzatma islemlerinin kitaplarin iade siiresi
dolmadan 6nce yapilmas1 gerekmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesi kiitiiphanesi basih materyallerin yaninda elektronik kaynak hizmeti de
vermektedir. I¢erisinde bilimsel nitelikli elektronik makalelerin, dergilerin, kitaplarin, konferanslarin, toplanti
tutanaklarinin, tezlerin ve buna benzer bilgi materyallerinin bulundugu; bilgilerin ¢esitli kriterlere gore (y1l,
dil, tir, format) aranabildigi online kaynaklar elektronik kaynak olarak adlandirilmaktadir. Kullanicilar
elektronik kaynaklara kampiis icinden kisisel bilgisayarlar1 veya kiitliphane icerisindeki bilgisayarlardan
dogrudan erigebilmektedirler.

Ayrica Istanbul Esenyurt Universitesi mezunlari, diger iiniversite mensuplart ve genel kullanicilar dis
kullanict olarak basvuruda bulunarak kiitiiphaneye iiye olabilmektedir. Uyelik, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan degerlendirerek kabul ediimektedir ve kontenjan ile sinirhdir.
Bagvurusu kabul edilen adaya en geg¢ 5 is giinii i¢erisinde bagvurusunun kabul edildigi bilgisi ve gerekli diger
islemler telefon ile bildirilmektedir. Uyeler tiim kiitiiphane olanaklarindan (basih ve elektronik kaynaklar,
stirei yayinlar, multimedya olanaklari, kablosuz internet vb.) yalmzca kiitiiphane icerisinde
faydalanabilmektedir. Bu tyeler kiittiphaneyi ¢alisma saatlerine uyarak kullanabilmekte. 6diing verme
hizmetinden faydalanamamakta, kiitiiphane disina herhangi bir materyal ¢ikaramamakta ve elektronik
kaynaklara kampiis disindan erisememektedir. Genel kullamci {iyelik kosullari, Istanbul Esenyurt
Universitesi Kiitiiphane Cahsma Esaslari Yonergesine gore hazirlanmistir ve belirtilenler disindaki
kurallarda yonerge esas alinmaktadir. Bununla birlikte Kiitiiphane koleksiyonun egitim-6gretim ve aragtirma
faaliyetlerine uygun sekilde gelistirilmesi, kullanicilarin  hizmet ve imkanlardan en etkin sekilde
yararlanabilmesi, kiitiiphane ile kullanicilar arasindaki iletisimin saglanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in mekanizmalar
olusturulmustur. Istanbul Esenyurt Universitesi Kiitiiphane Komisyonu bu yondeki ¢ahsmalarini Istanbul
Esenyurt Universitesi Kiitiiphane Komisyonu Yonergesi cercevesinde yiiriitmektedir(B.3.1.7.), (B.3.1.8.),
(B.3.1.9.), (B.3.1.10.), (B.3.1.11.).

Universite kiitiiphanemiz akademik takvim doneminde pazartesi ve cuma giinleri 09.00-23.00, cumartesi
giinleri ise 09.00-13.00 saatleri arasinda; tatil doneminde ise pazartesi ve cuma giinleri 09.00-18.00,
cumartesi giinleri ise 09.00-13.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Resmi ve dini bayramlar ile pazar
giinleri kiitiiphane kapahdir.

Istanbul Esenyurt Universitesi tarafindan sunulan uzaktan egitim altyapisi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
nitelikli bir sekilde yiiriitiilmesi ac¢isindan yeterli seviyededir. Universitemizin uzaktan egitim siirecinde

O6grenim yonetim sistemi olarak ALMS sistemi kullanilmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ESUZEM) tarafindan yonetilen bu sistem her kullanicinin 6zel erigim haklarina sahip oldugu bir
kullanic1 yonetimi sistemine sahiptir. Universitemizde sanal simf uygulamasi olarak Perculus ve Microsoft
Teams kullanilmaktadir. Web tabanh olarak, es zamanlh, farkh lokasyondaki kisileri sanal simiflarda bir

araya getiren bu iki sistem ile ses, video ve sunumlart paylagsmak, beyaz tahta tizerinde katihmcilarla birlikte

calismak, soru-yanmit etkilesimi ve ekran paylagimi yapmak olanakli olabilmektedir. Perculus sisteminde en

fazla 250 katthmeili es zamanh 25 adet sanal sinif olusturulabilmektedir. Microsoft Teams sisteminde ise

en fazla 300 katithmeih es zamanl istenildigi kadar sanal sinif olugturmak olanaklidir (B.3.1.12.).

Ogrenme ortani ve kaynaklarinin &grenciler tarafindan degerlendirilmesi ve 6grencilerin beklentilerinin
olciilmesi amaciyla her akademik donemin sonunda Ogrenci Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir.
Ogrenme ortam ve kaynaklar1 ile ilgili memnuniyet seviyesi ve geri bildirimler Ogrenci Memnuniyet
Anketindeki ilgili sorularla olciilmektedir. Ogrenme ortamu ve kaynaklarinin Sgrenciler tarafindan
degerlendirilmesi ve 6grencilerin beklentilerinin 6l¢iilmesi amaciyla her akademik dénemin sonunda O grenci
Memnuniyet Anketleri uygulanmakta ve elde edilen veriler analiz edilmektedir (B.3.1.13.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6 grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.



Kamtlar

e (3)B.3.1.1)IESU KDDB_Genel Bilgilendirme.pdf
e (3)(B.3.1.2)IESU_KDDB Basili Kitap_Listesi.pdf

e (3)(B.3.1.3)IESU KDDB 2023 Sureli Yayin Listesipdf

3)B.3.1.4)IESU KDDB 2023 Tez L1stes1pdf
3

3)(B.3.1.6. )IESU KDDB Dezavanta]h Gruplar Engelsm Alan.pdf

(3)(B.3.1.11.)IESU_Kutuphane Komisyonu_Yonergesi.pdf
3)B.3.1.12)ALMS_Giris_Ekrani.pdf
B)B.3.1.13)IESU_Genel Memnuniyet Degerlendirme Anketi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Esenyurt Universitesinde ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim elemani bulunmaktadir. Akademik
damigman Ogrencinin boliimiine baglamasindan itibaren, Ogrencilerin ders secimleri, kayit islemleri,
akademik sorunlari ve kariyer planlamasina yonelik calismalarda yonlendirici roliinii tstlenmektedir.
Akademik danigman §gretim elemanlar1 6grencilere ayrica sosyal ve kiiltiirel konularda yol gostermekte;
zihinsel, sosyal ve duygusal yonleriyle 6grencinin kisiliginin bir biitiin olarak gelisebilmesi i¢in uygun
ortanmun hazirlanmasina yardime1 olmaktadir. Universitemizde akademik ve sosyal damsmanlik siiregleri,
Ogrencilerimizin tiniversiteye gecis slirecinde baglayarak 6grencinin egitim-6gretim siirecinde ve devaminda
meslegini icra etmesi siirecinde de etkin bir sekilde ele ahnmakta ve surekliliginin saglanmasina olduk¢a
6nem verilmektedir.

Universitemiz Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinatorlii tiim &grencilerimize bireysel kariyer danismanhg
hizmeti vermektedir. On lisanstan yiiksek lisans seviyesine kadar tim &grenciler icin 6zgecmis (CV)
hazirlama konusunda egitimler diizenlenmekte, Ggrencilere ¢evrimici 6zgegmis hazirlama danigsmanhgi
hizmeti verilmektedir. Ogrencilere miilakatlara hazirhk konusunda ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.
Universitemizde diizenlenen bu etkinliklerde Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerin yoneticilerinden, insan
kaynaklar1 damigmanlarindan ve sektor tecriibesi olan egitmenlerden destek alinmakta, ayrica ¢evrimigi
miilakat simiilasyonlar1 diizenlenmektedir. Kariyer Gelistirme Ofisi’nin {iniversitemizde Kariyer Giinleri
diizenlemekte ve Ogrencilerimizle sektér temsilcilerini bir araya getirmektedir (B.3.2.1.), (B.3.2.2.),

(B.3.2.3.).

Universitemiz ile Istanbul Cahsma ve Is Kurumu (ISKUR) 11 Miidiirliigii arasinda iiniversite 6grencilerine
yonelik ‘ISKUR Kampiis Hizmetlerinin Sunulmasina Iliskin Is Birligi Protokolii’ bulunmaktadir. Bu is birligi
cercevesinde ISKUR *da gorevli is ve meslek danismanlari araciliiyla 6grencilere isgiicii piyasasi, kurum
faaliyetleri, is arama becerileri, isverenle miilakat/goriisme teknikleri, 6zgecmis hazirlama gibi konularda
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunulmas1 planlanmaktadir.2023 yilinda Istanbul Esenyurt Universitesi
Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinatorliigii ile Eleman.net arasinda, Istanbul Esenyurt Universitesi 6grenci ve
mezunlarinin is ve staj imkAmmni arttirmaya yonelik is birligi protokolii imzalanmistir. Imzalanan protokol
kapsaminda Istanbul Esenyurt Universitesi, Eleman.net ve Eleman.net’in partner firmalar1 ile 6grenciler ve
mezunlara yonelik olarak kariyer etkinlikleri, egitim, seminer, soylesi, staj, istthdam vb. alanlarda bircok
program diizenlenmesi hedeflenmektedir (B.3.2.4.).

Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisinin gelistirmis oldugu Yetenek Kapis1 adh platforma ilk giinlerden
liye olunmustur, mezunlarimizin biiyikk bir ¢cogunlugu aktif olarak platformu kullanmaktadir. Ofisimiz
tarafindan her giin bu platform kontrol edilmekte olup yeni is ve staj ilanlarinin onay ve reddi i¢in iglem
yapilmaktadir. Ayrica sektdrde yer alan ¢esitli firmalarla 6grencilerimizin egitiminin bir pargasi olan staj ve
yerinde uygulamalar1 gergeklestirmesi yoniinde protokoller imzalanmistir. Tiim bu protokollere kamitlar
arasinda yer verilmistir.

Universitemizde psikolojik danisma hizmeti bulunmaktadir. Psikolojik danismanhk birimi, 6grencilerimiz ve
personelimiz ihtiyaglart dogrultusunda damsip destek alabilmektedirler. Psikolojik Damigsmanhk Merkezi
Ogrencilerimizin {iniversite yasamlari boyunca akademik, bireysel ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi
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amaglamaktadir. Psikolojik danigsmanlik birimi, 6grencilerimizin ve personelimizin psikolojik problemleri ile
bas edebilmeleri amaciyla tiniversitemiz biinyesinde ticretsiz olarak hizmet vermektedir. 2023 yilinda
psikolojik damigsmanhk birimi tarafindan bu yonde ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Tiim bu etkinlikler kanit
olarak ytiklenmistir (B.3.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiiimektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Esenyurt Universitesinde tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlari;
saghk, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyap1s1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir
ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Universitemiz Esenyurt Yerleskesi 70.098,02 metrekare kapali alana ve 13.350,64 metrekare nitelikli ag1k
alana, toplamda ise 83.448,66 metrekare alana sahiptir. Universitemiz Koza Yerleskesi 4.047,26 metrekare
kapah alana, 13.838,70 metrekare nitelikli agik alana, toplamda ise 17.885,96 metrekare alana sahiptir.
Giimiisyaka Yerleskemiz ise 4.125,85 metrekare kapah alana, 18.357,00 metrekare nitelikli agik alana,
toplamda ise 22.482,85 metrekare alana sahiptir. Tiim yerleskeler bir arada ele alindiginda tiniversitemiz
78.271,13 metrekare kapah alana, 45.546,34 metrekare nitelikli agik alana, genel toplamda ise 123.817,47
metrekare alana sahiptir. Universitemizde TZOB (tam zamanh &grenci birimi) i¢in gerekli olan alan 6grenci
basina 26,17 metrekaredir. Bu say1 Vakif Yiiksekogretin Kurumlar1 asgari mekan standartlarina gore
TZOB (tam zamanh 6grenci birimi) icin gerekli alan olan 12 metrekarenin iizerindedir (B.3.3.1.).

Universitemiz biinyesinde 11 adet medikal laboratuvar, 6 adet bilgisayar laboratuvari, 7 adet miihendislik
laboratuvari, 4 adet mimari ¢izim stiidyosu, 3 adet dil laboratuvart ve 4 adet farkh alanlarda kullanilan
laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Genel toplamda 6.915,68 metrekarelik 35 adet laboratuvarimizin
bulunmaktadir ve bunlarin tamamu asgari mekan standartlarini saglamaktadir. Yerleskelerimizde toplam
6.069,39 metrekarelik alana sahip 71 adet derslik bulunmaktadir.

2023 yihinda tiniversitemiz Esenyurt Yerleskesi D Blok 8. kattaki yonetim birimleri yine ayn1 blokun 15.
katina tasinmus, buradaki 1080 metrekarelik alan yeni agilan bolim / programlara ayrilmistir. Boylece
gereksinimlere yonelik toplam 438 kisilik 7 adet derslik, toplam 272 kisilik 6 adet laboratuvar ve 6gretim
tiyesi ofisleri olusturmus ve tiim tefrisati ile egitim-6 gretime sunulmustur.

Briit 891 metrekarelik ‘Gastronomi Mutfagi’, 2 adet ‘Bilgisayar Laboratuvari’, Hemsirelik ve Ebelik
bolimlerimiz i¢in hazirlanan 2 adet ‘Simiilasyon Laboratuvari’ ve ‘Temel Beceri Laboratuvari’
dgrencilerimizin kullanimina sunulmus olup, kanit olarak eklenmistir (B.3.3.2.), (B.3.3.3.).

Universitemizin bilgi kaynaklarim yonetmek amaci ile bilgi islem merkezimiz tam donanimh olarak Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Merkezimiz giincel teknolojiye sahip sunucu ve
depolama tiniteleri olusturularak hizmete geg¢irilmistir. Sistem giivenliginin disaridan gelecek saldirilara karsi
korunabilmesi i¢in gerekli giivenlik duvari olusturulmustur. Sistem odasinda 2 adet fiziksel sunucu yer
almaktadir. 2 adet sunucu, sanal sunucularin (Vmware) {izerine cluster yap1 olarak kurulmustur. Ayrica
HPE Simplivity ve Qnap gibi sistemler eklenerek altyap1 giiclendirilmistir. Fiziki giivenligin saglanmasi1 i¢in
hassas klima {initeleri, ge¢is kontrol sistemleri olusturularak ve kesintisiz giic kaynaklari ile sistem
desteklenmistir.

Universitemizin internet baglantilar1 350 Mbps fiber internet ve 30 Mbps Ulaknet hatti vasitasi ile
gergeklestirilmistir ve birbirini yedeklemektedir. Yerleskelerimizin biitiin alanlarinda kesintisiz internet
erisimin saglanmasi i¢in kablosuz ag kurulumlart gergeklestirilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gogmen vb.) egitim olanaklarina
erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Her y1l tiniversitemiz biitgesi
planlanirken engelsiz erisim amaciyla biitce tahsis edilerek 6denek olusturulmaktadir. S6z konusu biitce
Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: tarafindan gelen talepler dogrultusunda kullandirilmaktadir. (Subat
2024’te Istanbul Esenyurt Universitesi Ogrenci Dekanhg kurulmus, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanlig1 gorev ve yetkileri O grenci Dekanhgina devredilmistir.) Engelli O grenciler ile ilgili tespitler giiz ve
bahar doneminin baginda gerek kayit esnasinda gerekse oryantasyon siirecinde tiim 6grencilere duyuru ve
bilgilendirmeler yapilarak Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgimz (Subat 2024’ten itibaren Ogrenci
Dekanhgi) tarafindan engelli 6grencilerin tespiti yapilmaktadir. Ayrica burs komisyonumuza engelli
durumunu belirten engelli dgrencilerimize tniversite tarafindan burs imkanlart tamnmustir (B.3.4.1.),

(B.3.4.2.).

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023 yihnda Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@inin {iniversite kampiis
sinirlan igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit katthmim saglamak i¢in gergeklestirilen ¢ahsmalarin
tespiti ve basarih bulunanlarin 6diillendirilmesi ayrica kamuoyunda farkindahk olusturulmasi adina
diizenledigi Engelsiz Universite Bayraklar1 6diillerine basvuru yapmustir. Universitemiz Mekéanda
Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) ile Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak) odiillerini almaya hak kazanmistir

(B.3.4.3.).

Istanbul Esenyurt Universitesi Engelli O grenci Birimi, iiniversitemizde 6grenim géren ve herhangi bir engeli
nedeniyle 6zel ihtiyaclar1 bulunan 6grencilerin {iniversitedeki tiim imkénlara diger 6grenciler kadar rahat
ulasabilmelerini saglamaya yonelik ¢alismalar yapmakla yiikiimlidiir. Engelli Ogrenci Birimi, ¢grencilerin
akademik, idari, fiziksel, psikolojik barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarimi tespit etmek ve bu
ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmas1 gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢alismalari planlamak, uygulamak,

gelistrmek ve yapilan calismalarin sonuglarini  degerlendirmek {izere olusturulmustur. Universite
yerleskelerimizin mevcut fiziki sartlari, engelli 6grencilerimizin engel durumlarina cevap verebilecek sekilde
duizenlendiginden dolay1 bu konuda simdiye kadar bir sikint1 yasanmanmustir.

Istanbul Esenyurt Universitesi Engelli O grenci Biriminin engelli 6grencilerimizin tiniversitede karsilasacaklari
sorunlar1 ortadan kaldirmak; onlara maddi, manevi ve fiziki anlamda destek saglamak; engelsiz, erigilebilir
ve stirdiirtilebilir bir egitim hayati saglayabilmek adina yapacagi calismalar i¢in 6grenci bilgileri akademik
birim bolim/programlardan talep edilmekte ve boylece kayitta durumunu ifade etmeyen engelli 6grenciler
tespit edilmektedir. Nitekim 2023-2024 egitim-6gretim yilinda da {iniversitemize yeni kayit yaptiran engelli
ogrencilerin tespit edilmesi icin kayit esnasinda birtakim ¢ahismalar yiiriitiilmiistiir. Universitemize kayit
yaptiran engelli 6grencilerin durumlarini ilgili kisilere bildirmedikleri, bu yiizden engelli 6grencilerin tespit
edilmesinde sikinti yasandig icin iniversitenin cesitli yerlerine, 6zellikle de Ogrenci Isleri Daire
Bagkanhginin dniine yonlendirici afisler asilmis, yardime1 personel temin edilmistir. Kayit doneminde kayit
yaptirmaya gelen engelli 6grencilere yardimci olmak i¢in; otopark girisi ve ana giriste bedensel engelli
ogrenciler i¢in tekerlekli sandalye bulundurulmus, yonlendirici levhalar belirgin hale getirilmistir. Cahsmalar
kayit donemi sonrasinda da diizenli olarak siirdiiriilmiistir. YOK’#in ‘Engelsiz Universite’ ¢alismalarin
g0z Oniine alarak kiitliphanemizde Engelsiz Alan olusturulmustur (B.3.4.4.), (B.3.4.5.).

Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerimizle daha saghkh diyalog kurmak i¢in her bolimden /
programdan bir 6gretim elemaninin yer aldigi Engelli Ogrenci Birimi Akademik Komisyon Temsilciliginin
ve Engelli O grenci Biriminin iiye bilgileri giincellenmistir. Engelli O grenci Birimi periyodik olarak toplantilar
yaparak engelli 6grencilerimizin sorunlarina, onlarin talepleri dogrultusunda ¢6ztimler bulmaya ¢ahsmustir.

Ayrica tiniversitemizde Engelli Ogrenci Birimi ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. Tiim bu etkinlikler kanit
olarak ytiklenmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Esenyurt Universitesinde dgrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Universitemizde sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Subat 2024 ten itibaren Ogrenci Dekanligr)
tarafindan yiiriitiilmekte ve yonetilmektedir.

Universite biinyesinde toplam 51 6grenci kuliibii bulunmaktadir. 2022-2023 egitim ogretim yihnda
tiniversitemize kayith 5558 ogrencimizin 3497°si kuliiplere tiye olmus ve faaliyetlerine katilmistir.
Dolayisiyla tiim kayith 6grencilerimizin yiizde 62,92’si kuliip faaliyetlerinde bulunmustur. Kuliiplere iiye
olan 6grenci sayimiz ise bir onceki yila gore yiizde 24,5 oraminda artis gostermistir. Ogrenci kuliiplerin
listesi ve toplam iiye sayilari kanitlar arasinda bulunmaktadir (B.3.5.1.). Bu kuliiplere saglanan destekler
sonucunda 2023 yilinda toplam 86 etkinlik gergeklestiriimistir. Gergeklestirilen faaliyetler Saghk, Kiiltlir ve
Spor Daire Baskanhgi (Subat 2024 ten itibaren Ogrenci Dekanligi) tarafindan izlenmekte, etkinlik
fotograflar1 paylasilmakta ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesinde &grenci ve personele yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet planlanmis ve gerceklestirilmisti. Bu faaliyetlere iliskin duyurular Tamtim ve Halkla iliskiler
Midiirliigti tarafindan tiniversite internet sitesi ve sosyal medya hesaplar araciligiyla yapilmakta hem
ogrencilerin hem de akademik ve idari personelin etkinliklere katilmalar1 tesvik edilmektedir. O grencilerin
yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerden memnuniyet diizeyleri anketler aracihigiyla 6l¢tilmektedir.
Universitemizde 2023 yih icinde gerceklestirilen tiim etkinliklerin listesi ve bu etkinliklerin bazilarina iliskin
detaylh bilgiler kamit olarak yiiklenmistir (B.3.5.2.), (B.3.5.3.), (B.3.5.4.), (B.3.5.5.), (B.3.5.6.),

(B.3.5.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
(3)(B.3.5.1)IESU_SKS Ogrenci Kulupleri.pdf

3

3)B.3.5.3.

3)(B.3.5.4)IESU Mimari Kultur Sanat Kulubu Etkinligi Kanit.pdf
3 =

3

3

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istanbul Esenyurt Universitesi, egitim-6gretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmek icin yeterli sayida ve
nitelikte akademik kadroya sahiptir. Universitemiz biinyesinde 248 kadrolu &gretim elemani ve 76 ders saat
ticretli 6gretim eleman: bulunmaktadir. Universitemiz egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagmayi
saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligini giivence altina alma
hedefine stratejik bir vizyonla yaklagmaktadir. Akademik personel kadrosu agisindan olduk¢a hizli bir
gelisim kaydedilmis olup; kadrolu ve ders saat ticretli 6gretim elemanlarinin alan uygunlugu ve yetkinlikleri
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ders atamalarinda birinci Oncelik olarak alinmaktadir. Bu ¢ergevede iiniversitede ders veren Ogretim
elemanlarinin aldigr egitim ve uzmanhk alanlar1 ile verdikleri dersler arasindaki uyum saglanmaktadir

(B.4.1.1.).

Universitemizde 6gretim elemam (uluslararasi 6 gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
stire¢ ve kriterleri belirlidir ve kamuoyuna aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetlp, firsat
esitligini saglayacak niteliktedir. Ogretim iiyelerinin atamalarinda Yiiksekogretim Kurulunun O gretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi hitkiimleri isletilmektedir. Ogretim gorevlilerinin ve arastirma
gorevlerinin atama ve yiikselteme siirecleri Yiiksekogretim Kurumunun Ogretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. On lisans ve lisans diizeyinde ders
verecek 0gretim tiyesi temininde giicliik ¢ekilen 6zellikli alanlarda istihdam edilecek 6gretim gorevlileri i¢in
ise Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu’nun 8 Arahk 2021 tarih ve 487 sayih karar1 gozetilmektedir.

Istanbul Esenyurt Universitesinde gretim elemanin basvuru, atama, yiikselme ve ders gorevlendirilmesi ile

ilgili tim siireglerde yukarida bahsedilen yonetmeliklere ek olarak 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 657

say1lt Devlet Memurlar1 Kanunu, 506 sayili SSK Kanunu, 5510 sayih Sosyal Giivenlik Kanunu, 4857 sayih
Is Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yo6netmeligi, Istanbul Esenyurt Universitesi Ana Y 6netmeligi
(B.4.1.2.) hiikiimleri uygulanmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesinde Personel Daire Baskanlig1 yonetiminde; ilgili kadronun akademik birim
yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda ve Rektorliik Makaminin onay1 ile akademik ilan sartlar1 tanimlanir
ve Miitevelli Heyet Baskanh @i’ nin oluru alinarak, Resmi Gazetede ilana ¢ikma prosediirlerine uygun olarak
T.C. Cumhurbaskanhgi, Idari Isler Baskanhg, Hukuk ve Mevzuat Genel Miidiirligii’ne gondermek iizere
islemler tesis edilir. Sonrasinda akademik kadro ilam Resmi Gazete ve tniversitemizin internet sitesinde
yaymlanir (3)(B.4.1.3). Tlanda son basvuru tarihi yer alir ve burada belirtilen sartlara gore akademik kadro
basvurular1 alimir. Yonetmelik geregi enstitii/fakiilte/yiiksekokul yonetim kurulunca 6n degerlendirme ve
giris sinavini yapmak tizere olusturulan sinav jiirisi {iyelerine bildirilir. Adaylarin bagvurulart sinav jiirisi
tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutulur. On degerlendirmede basarih olan adaylar giris sinavina alinir.
Sinav sonucu basarih olan adaylar internet sitesinde duyurulmak tizere Rektorlik Makamina bildirilir.
Dekan / Miidiir, kadronun ag¢ildigi Bolim Baskaninin olumlu goriistinii alhir ve kendi tercihini de belirler.
Dekan veya Miidiir kanaat ve onerilerini dosya ile Rektorlik Makamina sunar. Birimden gelen yazi ve ekleri
Personel Daire Baskanhginca incelenir. Eksikleri varsa tamamlatilarak Rektorliik Makamina sunulur.
Rektoriin atama emrine istinaden atama kararnamesi ve s6zlesmesi tanzim edilir. Rektor ve Miitevelli Heyet
Bagkaninin onayindan sonra SGK girigi yapilir. Tiim bu stireglerle ilgili is akis adimlar1 tiniversite internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur ve kanit olarak yiklenmistir (B.4.1.4.), (B.4.1.5.), (B.4.1.6.),

(B.4.1.7.).

Universitemizde yabanci uyruklu 6gretim elemam atama siireci de tammhdir. Atama islemleri YOK
Yiiriitme Kurulunca 17.02.2021 tarihinde ahnan kararla {iniversitelere gonderilen ve “Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemam Istihdamuyla Ilgili Usul ve Esaslar™ belirleyen genelgesi gergevesinde yiiriitiilmektedir.
Yabanci uyruklu 6gretim elemanlart kadro bagvurularimi akademik birimlere yapmaktadir. Sonrasinda
akademik birimler tarafindan Rektorliik Makaminin onayiyla Yabanci Uyruklu Inceleme ve Degerlendirme
Komisyonu olusturulmakta, komisyon s6z konusu bagvuruyu degerlendirip raporunu ilgili akademik birimin
yonetim kuruluna sunmaktadir. ilgili akademik birimin yonetim kurulu, komisyonun raporu gercevesinde
basvuruyu olumlu degerlendirirse, kararin1 Rektorlik Makamina iletmektedir. Rektorliik Makami da onay
verirse atama kararim Yiiksekogretim Kurulu Bagskanhginin olurlarina arz etmektedir (B.4.1.8.).

Istanbul Esenyurt Universitesinde atama siirecleri seffaftir. Nitekim bu durum belgelendirme siirecine de
yansimistir. Bu ¢ercevede atamanin gergeklestiriimesi i¢in kadro unvanlar1 esas alinarak, Personel Daire
Bagkanhg sorumlulugunda icmal lListeleri yapilmis ve bu listeler tiim akademik birim sekreterleri ile
paylagilmistir. Ayrica yabanci uyruklu 6gretim eleman1 basvurularina iliskin Personel Daire Baskanhgi
biinyesinde siire¢ ve belge 6rnekleri hazirlanmis olup; tiim akademik birim yoneticileri ve sekreterleri ile
destek amach paylagilmistir. Siireclerin yiiriitiilmesinde tarafsizlik, adillk ve seffafik ilkesinden 6diin
verilmez. S6z konusu personellerin 6zliikk dosyalarimin dokiimantasyonunda kullanilan akademik unvan
kadrolar1 ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 kapsaminda Icmal Listeleri kamt olarak yiiklenmistir
(B.4.1.9.), (B.4.1.10.), (B.4.1.11.), (B.4.1.12.), (B.4.1.13.). Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokul
Yonetim Kurulu Karan ile gelen kurum dis1 gorevlendirme taleplerinde de is akis adimlar1 bellidir ve
tiniversite internet sitesinde duyurulmustur (B.4.1.14.).


https://personel.esenyurt.edu.tr/tr/Duyuru

Istanbul Esenyurt Universitesinde her yariyilda hangi derslerin acilacagi ve bu derslerin kimler tarafindan
yiirtitiilecegi ilgili yariyil ders kayitlarindan en az iki ay 6nce 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlarina gore
boliimler tarafindan belirlenmekte ve onaylanmak tizere birim kuruluna sunulmaktadir. Onaylanan ders
programlart tiniversite internet sitesinden kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica akademik birimlerimiz egitim
kalitemizin arttirilmasi, akademik personel ¢esitliliginin saglanmasi, 6grencilerimize gerek sektorel gerekse
farkl akademik bakis agilarinin saglanmas1 ve disiplinler aras1 egitiminin ger¢eklestiriimesi amaciyla ders
saati {icretli alan uzmanlar ve akademik personel talep edebilmektedir. Kurum disindan gorevlendirme
yapilmas1 gerektigi bu durumda béliim baskanhgi, ihtiyac duyulan 6gretim elemamnin uzmanhk alam ile
yiiriitiilecek dersin icerigini birim yonetimine sunar. Ogretim elemaninin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi durumunda gorevlendirme yapihr. Bu kriterlerde gérevlendirme yapilan 6gretim elemanlar1 ders
saat {licretli 6gretim elemanlar olarak degerlendirilir.

Egitim-6gretim yili sonunda kadrolu akademik personellerimizle sdzlesme yenileme stireci gerceklestirilir.
Bu siirecte akademik personel Rektor, Rektér Yardimcisi, akademik birim y6neticisi ve Personel Daire
Bagkani ile seffaf, etkin ve adil olarak performans degerlendirmesine tabi tutulur. Bu siirece iligkin kanitlar

yiiklenmistir (B.4.1.15.), (B.4.1.16.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, ytikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige ahinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanimaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Esenyurt Universitesinde ¢gretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyag analizleri temelinde planlanr,
yaygin bicimde yriitiliir ve etkililigi diizenli olarak izlenir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-
6gretim kadrosunun yetkinlikleri (alan ve mezuniyet vb.) ile ders i¢eriklerinin ortiismesi bu sekilde giivence
altina ahnmaktadir. Dekanlarimiz ve Midiirlerimiz 6zellikle geng 6gretim iiyelerine rehberlik etmekte,
tinvanda yiikselme ve dogentlik sinavi ile ilgili yol gostermekte, akademik teamiiller cercevesinde kidem
almalarim1 tesvik etmektedir. Benzer sekilde, dogentlik jiirilerinde gorev alan profesorlerimiz kendi
alanlarindaki adaylara mentorluk yapmaktadirlar.

Universitemiz biinyesindeki kadrolu ve ders saat iicretli 6gretim elemanlarinin ders yiikleri dagihmi ve
verdikleri derslerin mezuniyet ve alanlarniyla uygunluklari akademik birimlerce diizenli olarak kontrol
edilmekte ve Rektorliik Makamina sunulmaktadir. Ogretim elemanlarinin damsmanlik ¢ahsmalarini da
iceren Ogretim Elemanlarimin Ders Yiikleri ve Damismanlik Faaliyetleri tablosu kanit olarak yiiklenmistir
(B.4.2.1.). S6z konusu listede goriilecegi lizeri, ders veren 6gretim elemanlarimizin aldiklari egitim ve
uzmanlik alanlar ile verdikleri dersler; Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulu’nun 02.09.2020 tarihli 2020/48 sayih
karart ¢er¢cevesinde uyumludur. Bu baglamda zorunlu derslerde, meslek ve alanla dogrudan iliskili segmeli
derslerde on lisans programlari i¢in ilgili 6gretim elemaninin lisans veya lisansiistii diizeyindeki diploma
alaminin; lisans ve lisansiistli programlar i¢in ise doktora ve dogentlik alaninin ilgili dersle uyumlu olmas1
sarti aranilarak ders dagilimlart gerceklestirilmektedir. Tiim bolim ve programlarimizda asgari ogretim
elemam sayis1 saglanmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.1.)IESU_YOKS%C4%B0S_Akademik_Kadro.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.2.)IESU_Ana_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.4.)IESU_Profesor_Atama_Sureclerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.5.)IESU_Docenc_Atama_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.6.)IESU_Ogretim_Gorevlisi_Atama_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.7.)IESU_Arastirma_Gorevlisi_Atama_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.8)IESU_Yabanci_Uyruklu_Atama_Surecleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.9)IESU_Profesor_Icmal_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.10)IESU_Docent_Icmal_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.11)IESU_Doktor_Ogretim_Uyesi_Icmal_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.12)IESU_O%C4%9Fretim_Gorevlisi_Icmal_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.13)IESU_Arastirma_Gorevlisi_Icmal_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.14.)IESU_40_A_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.15.)IESU_Yeniden_Atamalar_Is_Akisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/esenyurt/2023/ProofFiles/(3)(B.4.1.16.)IESU_Akademik_Performans_Puan_Tablosu.pdf

Tim Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yoOntemlerini ve uzaktan egitim siireclerini
ogrenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢ahstay, ders, seminer vb.)
diizenlenmektedir (B.4.2.2.). Ayrica akademik kadroya Temel Is Giivenligi Egitimi (Genel, Saghk ve
Teknik Konular) ile Is Saghg ve Giivenligi Kurulu Bilgilendirme Egitimi (Yasa, yonetmelik, kurul,
yukiimliiliik, raporlama) baslikh hizmet i¢i egitimler verilmistir (B.4.2.3.). Akademik personellerimizin
egitim-6gretim seviyeleri ve yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla; gerek lisansiistii egitim-6gretime devam
stirecini destekleme ilkemiz ile haftada bir giin {icretli akademik izin gerekse akademik c¢alisma yapmak
isteyen 6gretim elemanlarina haftada bir tam giin ticretli akademik izin veriimektedir. Akademik izin talepleri
basvurular1 her akademik donem basinda ilgili dekanhik / miidiirliik tarafindan ahnmaktadir. Ayrica
yetkinliklerinin yiikselmesini desteklemek i¢in seminer, konferans, vb. katihm giinlerinde ticretli idari izin
olanagi da saglanmaktadir (B.4.2.4.).

Uzaktan egitim siireclerinde, Ogretim elemanlarimin teknolojik ve pedagojik yeterliliklerinin = siirekli
gelistirilmesi icin tedbirler ahnmaktadir. Sistemimizde ESUZEM personeli tarafindan egitilmis olan
aragtirma gorevlileri / ogretim gorevlileri, diger akademisyenlerimize mentorluk yaparak teknik ve
operasyonel destek saglamaktadirlar. Ayrica, ESUZEM Destek Ekibi ¢esitli iletisim platformlarim
kullanarak 6gretim elemanlarimiza anlik destek saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6 gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

¢ (3)(B.4.2.1)IESU_SSBF_Tablo_16.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Istanbul Esenyurt Universitesinde gorevli akademik personelin bilimsel yayinlarini tesvik etme uygulamasi
bulunmaktadir. S6z konusu tesvik programi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesinde (BEDEK) belirtilen
hususlara uygun olarak isletiimektedir (B.4.3.1.). S6z konusu tesvikten yararlanmak isteyen 6gretim elemani
yaptig1 calismayi isim, etkinlik sekli, tarihi, yeri gibi bilgileri iceren bagvuru dilek¢esi ve eserin yayimlanmis
tam metnini icerecek sekilde dekanliga/miidiirlige teslim etmektedir. IESUBEDEK (Istanbul Esenyurt
Universitesi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Komisyonu) en ge¢ bir ay icinde gerekli degerlendirmeyi
yapmakta ve sonucu Rektorliik Makamina sunmaktadir (B.4.3.2.). Rektorliik Makamu tarafindan, yayin
sahibine iletilmek {izere ilgili dekanhga/miidiirlige sonug yazih olarak bildirilmektedir. Uygun goriis halinde
gerekli 6deme Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan’da da ortaya koydugu gibi bilimsel iiretkenligin
tiniversitenin ve i¢inde yasadigi toplumun ilerlemesindeki en 6nemli etken olduguna inanmaktadir. Ciinki
bilimsel {iretkenlik bir yandan yaratic1 ve yenilik¢i diisiincenin somutlasmasina olanak verirken, 6te yandan
da 6zgilin bilimsel ¢aligsmalarin gerceklesmesini saglamaktadir. Buradan hareketle iiniversitemiz, akademik
oncelikleriyle uyumlu, deger {iretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve geligtirme
faaliyetleri ile ilgili planlamalar yapmaktadir.
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Universitemizde bilimsel arastirma siireclerinin yonetimine iliskin iki temel mekanizma bulunmaktadir.

Bunlardan ilki ve en temeli Istanbul Esenyurt Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi esaslarina
gore faaliyetlerini yiiriiten Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonudur(C.1.1.1.). BAP Komisyonu,
tiniversitemizin bilimsel arastirmalar 6deneginden destek alarak yriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri’nin
degerlendiriimesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin

degerlendiriimesi, ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen projelere kaynak aktarimi

yapilmas1 ve kamuoyuna duyurulmasi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Mevcut durumda Istanbul
Esenyurt Universitesi Rektor Yardimeis1 Prof. Dr. Ebru NERGIZ baskanligindaki komisyon, uluslararasi
atif endekslerince taranan dergilerde yayim olan ve/veya yayinlarina bu endekslerce taranan dergilerde atif
yapilan dokuz tiyeden olugsmaktadir (3)(C.1.1.2.).

BAP projeleri, tamamlandiginda sonuglan ile alaninda bilime ve tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiilttrel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel i¢erikli, Yiiksekogretim Kurumu i¢i ve/veya dist,
ulusal ve/veya uluslararas1 kurum ya da kuruluglarin katithmlartyla da yapilabilecek projelerdir. Ayrica BAP
projelerinin bilim insan1 yetistirme ve arastirma altyapisi kurma iglevi de bulunmaktadir. BAP Komisyonu,
proje basvuru takvimini her yil ilan etmekte, proje destekleme esaslarint ve onceliklerini belirleyip ve
duyurmaktadir. Proje bagvurulari, projenin gerekg¢esi, yontem, 6zgiin deger, yaygin etki, katma deger,
¢alisma takvimi ve biitce dokiimiiniin ayrintih olarak yer aldigi proje bagvuru formu ile yapilmaktadir.

Universitemizde bilimsel arastirma siireglerinin yonetimine iliskin bir diger mekanizma Istanbul Esenyurt
Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi cercevesinde faaliyetlerini siirdiiren Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Komisyonudur (IESUBEDEK{C.1.1.3.), (3)(C.1.1.4.). Bu cercevede Istanbul Esenyurt
Universitesinde gorev alan &gretim elemanlarinin arastirma makaleleri, vaka takdimleri, Tiirkge veya
yabanc1 dilde kitap veya kitap ¢evirileri tiirinden bilimsel eserleri IESUBEDEK  tarafindan
degerlendiriimekte, uygun goriilen eserlere tutar1 yonerge esaslarina gore hesaplanan bir tesvik 6demesi
yapilmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi akademik ve idari birimlerinde yayinlarin planlanmasi, yayin kurallarina
uygunlugunun saglanmasi, basimi, dagitinn ve satisina yonelik faaliyetler Universite Yayin Komisyonu
tarafindan gerceklestirilmektedir. Universite Yayin Komisyonu gorevlerini Istanbul Esenyurt Universitesi
Yayin Yonergesi hiikiimleri geregince yiirtitmektedir. Yonerge hiikiimlerine gore yayinlar agisindan gerekli
planlamalart yapmak, her tiirlii karar1 almak ve uygulamalar1 izlemek Universite Yayin Komisyonunun
sorumluluklar1 arasindadir (C.1.1.5.), (3)(C.1.1.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siirelerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

2. ic ve dis kaynaklar

Istanbul Esenyurt Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar
olusturulmakta ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamak i¢in stratejiler planlamaktadir. Arastirma
politikalarimiz, i¢ ve dis paydagslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay tesvik etmektedir.
Istanbul Esenyurt Universitesi’nin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamina
giren faaliyetleri gergeklestirmek i¢in gerekli yeterlilige sahiptir. Universitemiz biinyesinde verilen tesvikler ve
arastirmacilara saglanan arastirma destekleri bu kaynaklardan karsilanmaktadir. Nitekim Universitemiz
arastirmacilarinin bilimsel arastirma projelerine, Istanbul Esenyurt Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi kapsanunda destek saglamaktadir. Universite ici kaynaklarin gelistirilmesine yonelik
arastirmacilarin talepleri dikkate ahnmakta, {iniversite dis1 kaynaklara yonelim desteklenmektedir. O gretim
elemanlarini dis kaynakl projelere (TUBITAK, AB projeleri vb.) 6zendirmeye yonelik olarak, projesi kabul
edilen 6gretim tiyeleri ve projeleri birim internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Universitemize bir baska kaynak girisini kadrolu ogretim elemanlarinuzin, arastirmacilarimizin ve
personelimizin {iniversite disindaki kurum, kurulus, ger¢ek ve tiizel kisilerle yaptiklar1 arastirma, proje ve
danigsmanhk faaliyetleri nedeniyle tiniversiteye girdi olarak disaridan gelen fonlar olusturmaktadir. S6z
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konusu dis kaynagin yonetimi, dagitimu ve tesviki Istanbul Esenyurt Universitesi Ozel Projeler Y6nergesi
(C.1.2.1) hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen proje, damsmanhk
gibi faaliyetlerinden saglanan katma deger vergisi hari¢c gelirlerden masraflar dusiildiikten sonra kalan
tutarinin ylizde 30’u dogrudan tiniversiteye gelir kaydedilmekte, kalan net tutar vergilendirilmesi yapildiktan
sonra proje ytritiiciistine (ilgili 6gretim elemani, arastirmaci veya personeli) 6denmektedir. Yapilan hizmet

ile ilgili harcamalara ise proje yiiriitiiclisii onay vermektedir.

Universitemizin aragtirma gelirleri ve giderleri Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan kayit altina alinmakta,
Ust Yonetimimiz tarafindan arastirma mali gider kalemlerinin artirilmas: desteklenmektedir. Sanayi
Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi Koordinatorliigii tarafindan arastirma ve gelistirme, teknolojik
gelismeler, sanayi ve kalkinma proje destekleri ve sosyal amagh hizmetler konularinda paydaslarla is birligi
saglamak amaciyla firma ziyaretleri ger¢eklestiriimektedir. Koordinatorliigiimiiz, sanayide kullanilabilecek
inovasyona dayah Ar-Ge projelerinin hayata gecirilmesi ve tiniversite-sanayi is birligi dogrultusunda dis
kaynak yaratilmas1 ¢ahsmalarimi gergeklestirmekte; s6z konusu olanaklar dogrultusunda bulus ve patent
basvurularina iliskin is ve islemleri ytirtitmektedir (C.1.2.2.), (C.1.2.3.), (C.1.2.4.).

Bolgesel sanayi, sivil toplum kuruluslari, kamu ve 6zel kuruluslarla is birligi i¢erisinde kariyer ve meslek
tanitim etkinlikleri planlayan istanbul Esenyurt Universitesi, kaynaklarin etkin/verimli kullamimi saglamak ve
ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢c/d1s paydaslarla ig birligini ve kurum disindan kaynak teminini stirekli
on planda tutmaktadir. I¢ ve dis paydaslarla birlikte ilgili alanlarda proje gelistirmek, diyalog kanallari
kurarak ve bunlart agik tutarak arastirma ve gelistirme projelerini tesvik etmekte ve desteklemektedir.
Rekabette One ¢ikabilmek icin, 6ncelik alanlar1 dis paydaslarla beraber tespit edilerek ilgili aragtirma
gruplartyla dogrudan baglantiya gecilmekte ve gerekli yonlendirme yapilmaktadir (C.1.2.5.).

Universitemiz egitim ve 6gretimini desteklemek ve arastirma, 6gretim ve egitim ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla akademisyen, 6grenci ve idari personelden gelen aragtirma kaynak taleplerini karsilamaktadir. Her
yil diizenli olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgimiz fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarimizda gérev yapan akademisyenlerimizden miifredatlarina uygun ders kaynaklari talep
edilmekte ve Universitemizin mali kaynaklari ile temin etmektedir. Universitemizin cesitli veri tabanlarina
tiyelikleri bulunmakta ve arastirmacilar bu kaynaklara {iniversitenin internet sitesinden kolaylikla
ulasabilmektedir (C.1.2.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

(3)(C.1.2.1)IESU_Ozel Projeler_Yonergesi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Istanbul Esenyurt Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde iki anabilim dalnda (insaat
Miihendisligi ve Isletme Yonetimi) doktora programlarinin agilis hazirhiklart tamamlanmustir. Ancak 2023
yilinda her iki program icin heniiz kayitlar baglamamus, 6grenci alinu yapilmamstir. Universitemizde
doktora sonras1 program bulunmamaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Istanbul Esenyurt Universitesi biinyesinde 249 akademisyen bulunmaktadir ve bu akademisyenlerin yiizde

55,8’1 doktor unvanina sahiptir. Doktorali akademisyenlerin doktora derecesini aldig1 kurumlarin dagilim
belirlenmistir. Buna goére doktorah §gretim elemanlar1 toplam sayis1 139’ dur.(C.2.1.1.)
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Ogretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla arastirmacilara yonelik egitimler
diizenlenmektedir. Belirli periyotlarda ¢evrimi¢i olarak diizenlenen Web of Science Core Collection, Journal
Citation Reports, InCites, Publons egitim programlar1 bunlar arasindadir. S6z konusu egitimin duyurusu ve
sunum verileri, tiniversitemizin tiim personelleriyle e-posta tizerinden paylagilmaktadir (C.2.1.2.). Ayrica
tiniversitemizde akademik personele, egitim-6gretim yetkinliklerini arttirabilmeleri ve gelistirebilmeleri
(Omegin yiiksek lisans ya da doktora egitim-6gretimlerine devam etmeleri, dogentlige ya da profesorligii
hazirlanmalar1 vb.) i¢in bir tam giin akademik izin kullamm hakki taninmaktadir. Akademik personellere,
yurt i¢i ve yurt dis1 akademik ¢alismalar i¢in proje, panel, toplanti, seminer, tez savunmas1 vb. katithm izin
talepleri esas alinarak ticretli akademik izin ya da idari izin verilmektedir. Aym1 zamanda Erasmus+ Personel
Hareketliligi bagvurular tesvik edilmekte, ders verme / alma stireglerine bagvuran ve gitmeye hak kazanan
personellerimiz de tiniversitemiz tarafindan idari izinli say1lmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar ytirttilmektedir.

Kamtlar

e (3)(C.2.1.1)IESU_YOKSIS Akademik Kadro.pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Esenyurt Universitesinin 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde ortaya koydugu stratejik amaglardan
birisi de uluslararasilasmadir. Universitenin arastirma-gelistirme, 6grenci, akademik ve idari personellerle
ilgili olmak tizere her alanda uluslararasi is birliginin artirilmasi ile uluslararasi tiniversite olma gortiniimiiniin
artirilmas1 bu hedefin 6ziinii olusturmaktadir.

Bu cergcevede bu stratejik amaca ulagsmak icin ifade edilen hedef ve eylemler arasinda uluslararas
tiniversitelerle yapilan is birligi sayisimin yilik diizenli olarak artirilmasi; uluslararas: tiniversitelerle ortak
proje yapma Kkiiltliriiniin gelistirilmesi; akademik ve idari personellerin kisa ve orta stireli yurtdisi
deneyimlerinin saglanmasi; tam, yar1 ve kisa zamanh istihdam veya misafir edilen nitelikli yabanc1 uyruklu
Ogretim elemam sayisini artirmak yer almaktadir.

Stratejik planda yer alan uluslararasi tiniversitelerle 6grenci degisim hareketliliginin artirilmasi ile akademik
ve idari personellerin kisa ve orta siireli yurtdis1 deneyimlerinin saglanmasi hedeflerinin hayata gegirilmesi
yolunda ilerleme kaydedilmistir. Universitemiz Erasmus Koordinatorligii tarafindan yiiriitillen yurtdigi
tiniversiteler arast i birligi kapsaminda 16 farkh tilkeden 63 tiniversite ile ikili anlasma imzalanmistir
(C.2.2.1.). 2023 yihnda Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi kapsaminda 27 ogrencimiz, ikili
anlagsmalarimizin oldugu Avrupa Birligi tiyesi bir yiliksekogretim kurumunda egitimlerinin bir veya iki
dénemini gerceklestirmistir. Yine 2023 yihndaki Erasmus+ Ogrenim Hareketlilizi kapsaminda, Avrupa
Birligi tiyesi bir yiiksekogretim kurumunda kayith olan 12 6grenci egitimlerinin bir veya iki donemini
gerceklestirmek i¢in tiniversitemize gelmisti. Benzer bir sekilde tiniversitemizde Erasmus+ Personel
Hareketliligi bagvurulann tesvik edilmektedir. Bu c¢ergevede 2023 yilinda 18 akademik personelimiz
Erasmus+ Personel Hareketliliginden yararlanarak yurtdisindaki {iniversitelere gitmis, buna karsin
yurtdisindaki tiniversitelerden 17 personel {iniversitemize gelmistir. Bununla ilgili veriler kamit olarak
eklenmistir (C.2.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2.2.1. _ _ i _ li
o (3)(C.2.2.2)IESU Erasmus Koordinatorlugu 2023 Verileri.pdf
3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde nitelikli egitim-6gretim ve Ar-Ge’yi
stratejik amaglarindan biri olarak belirlemistir. Bu amaca ulasmak i¢in Ar-Ge projelerine ayrilan biitgenin
ihtiyag oraminda artirtlmas1 ve proje sayilarinin ¢ogaltilmas: hedeflenmektedir. Bu hedef ve eylemlere
ulaslhp ulasilmadiginin  Slgiilebilmesi i¢in ise ¢esiti performans gostergeleri ortaya konulmustur.

Universitenin ulusal ve uluslararas1 {iniversite siralama (ranking) ve degerlendirmelerindeki (rating)
konumunu siirekli olarak yiikseltmek, bunlar arasindadir (C.3.1.1.).

Universitemizin arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lciilmesi ve degerlendirmesi
mevcut durumda planlama ve hazirhk asamasidir. Degerlendirme tamamlandiginda bulgular ve sonuglart
yayimlanip kamuoyuna duyurulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

o (2)(C.3.1.1)IESU_Stratejik Plan Hedef ve Eylem Gostergeleri.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Istanbul Esenyurt Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde nitelikli egitim-6gretim ve Ar-Ge’yi
stratejik amaglarindan biri olarak belirlemistir. Bu ¢ergevede 6gretim elemani / arastirmact yetkinliginin ve

performans seviyesinin yiikseltilmesi {iniversitemizin oncelikli hedeflerinden biridir. Bu hedef ve eylemlere

ulasilip ulagilmadigimin dlgiilebilmesi i¢in 2023-2027 Stratejik Plan’da ¢esitli performans gostergeleri ortaya
konulmugtur. Nitekim Akademik Performans Degerlendirme Sistemi, Istanbul Esenyurt Universitesi
Senatosu karariyla yliriirliige girmistir. Buna goére akademik personelin gergeklestirdigi yayin ¢aligsmalari,

aldig1 bilimsel odiiller, katihmecis1 oldugu projeler, sanatsal etkinlikler ve danigsmanhk etkinlikleri Akademik

Performans Puan Tablosuna gore puanlanmakta ve bir degerlendirme yapilmaktadir (C.3.2.1.). Ayrica

akademik personelimiz i¢in gergeklestirdikleri akademik yayinlar ve projelere yonelik tesvik mekanizmalart

bulunmaktadir (C.3.2.2.), (C.3.2.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar

e (2)(C.3.2.NIESU_Akademik Performans Puan_Tablosu.pdf

o (2)(C.3.2.2)IESU_SSBF_Akademik Yayinlar.pdf
e (2)(C.3.2.3)IESU SBF Akademik Tesvik On_ Degerlendirmeleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istanbul Esenyurt Universitesi, calisanlari, 6grencileri ve dis paydaslari ile toplumun saglk, istihdam ve
refahinin gelismesine, bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunan bir sorumluluk
tasimaktadir. Bu baglamda {iniversitemizin toplumsal katki politikas1 ve toplumsal katki siireglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsallasmistir.

Universitemiz ulusal ve uluslararas1 rekabette giiciinii yiikselten ve tercih edilen akademik kurumlar arasinda
bulunmaktadir. Farkli sosyokiiltiirel dokusu olan ve Tiirkiye’nin en fazla niifus yogunluguna sahip olan bir
bolgesinde toplumun bolgesel ve ulusal gelismesine katki sunma hedefindedir. Fiziki ve teknolojik altyapisi,
sosyal konumuyla geng¢, yetkin akademik ve idari kadrosu ile tniversitemiz, bilimsel alanlarda nitelikli,
Ozgliven sahibi, girigimci, yeniliklere acik, arastiran, sorumluluk sahibi bireyler yetistirerek topluma katki
saglamay1 amaglamaktadir. Nitekim Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan belgesi hazirhk
siirecine gerek akademik ve idari personeller, 6grenciler ve aileleri gibi i¢ paydaslarin gerekse mezunlar,
merkezi ve yerel yonetim, 6zel sektor, meslek ve sanayi odalari, sivil toplum orgiitleri gibi dis paydaslarin
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katihmlar saglanmis, belgede onlarin beklentilerine yer verilmistir (D.1.1.1.).

Universitemizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi Rektorlik Makamimn koordinasyonunda akademik
ve idari birimler tarafindan yonetilmektedir. Akademik ve idari birimler spesifik paydaslarini (6grenciler,
yerel yonetim, isverenler, mezunlar, meslek oOrgitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) ve
oncelik siniflandirmalarim esas alarak faaliyetlerini belirlemekte ve yiirtitmektedir. S6z konusu toplumsal
katki politikalar1, hedeflerimi ve stratejileri kapsaminda akademik ve idari birimlerimiz tarafindan etkinlikler
diizenlenmektedir (D.1.1.2.), (D.1.1.3.).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin etkin bigimde siirdiiriilmesinin yolunun giicli paydas
iligkilerinin kurulmasindan gectigi yoniinde bir farkindalhik bulunmaktadir. Bu cergevede i¢c ve dig
paydaslarimizin katihmlanyla gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri tiniversitemiz internet sitesinden
kamuoyuna duyurulmaktadir. Bu ¢ergevede Strekli Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sanayi
Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofisi Koordinatorliigii, Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinatorliigii ve Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir. (D.1.1.4).

Temel degerlerinden birisi de topluma hizmet olan istanbul Esenyurt Universitesi, 6 Subat 2023’te
Kahramanmarag merkezli olarak gerceklesen, 10 ilimizde biiyiik yikim yaratan ve tiim Tiirkiye’yi derinden
sarsan depremler sonrasinda buna uygun faaliyetlerde bulunmustur. Depremlerin hemen ardindan mevcut
olanaklarim deprem boélgesine destek vermek i¢cin seferber eden iiniversitelerimiz, i¢ ve dis paydaslarinin
katthmuyla ¢esitli yardim kampanyalar1 diizenlemistir. Universitemiz goniillii 6grenci kuliipleri, 6grencileri ve
akademisyenleri ile deprem bolgesine giderek yardim ¢ahismalarina dogrudan katilmistir. Ayrica Istanbul
Esenyurt Universitesi Miitevelli Heyet Bagkani tarafindan afet bolgesine is makinesi destegi verilmis, bazi
depremzedeler {iniversitemizin Giimiisyaka Yerleskesinde misafir edilmistir. Universitemizin toplumsal
sorumluluklar geregi gergeklestirdigi bu faaliyetlere iliskin rapor kanit olarak yiiklenmistir (D.1.1.5),

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, her yastan ve farkh meslek gruplarindan kisilerin katithm
gosterebilecegi egitim programlariyla insanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamayr amag
edinmigtir. Egitimlerinde, bugiinkii toplumun bireysel ihtiyaclarini, mesleki ve kisisel gelisimlerini, teori ile
uygulamalar1 birlestirerek katithmcilara gerek duyduklar bilgi ve beceriyi kazandirmay1 hedeflemektedir,

(D.1.1.6).

Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, uluslararas1 6grencilerimize Tiirkce 6gretmektedir. Dil
Ogretiminde deneyimli kadrosuyla birlikte yurt i¢cinden veya yurt disindan gelen 6grencilere Tiirkiye’yi en
dogru sekilde ogretmek, Tiirkiye’'yi ve Tiirk kiiltiiriinii tanitmak Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin temel gorevleri arasindadir (D.1.1.7).

Kariyer Gelistirme Ofisi Koordinat6rligii, tiniversitemiz 6grenci ve mezunlarina profesyonel gelisim destegi
saglayan birimdir. Kariyer Gelistime Ofisi Koordinatorliigli ayrica ogrencilerimize {iniversitemize
kaydolduktan itibaren seminer, sertifika programlari, vb. gibi araglarla destekleyerek damsmanlik hizmeti
vermekte, onlarin profesyonel gelisimlerine katki saglamaktadir. Ogrencilere yonelik kariyer imkanlarinin
saglanmas1 yani sira 6grencileri ise hazirhk kapsaminda “CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri” egitimleri
verilmektedir (D.1.1.8).

Sanayi Isbirlikleri ve Teknoloji Lisanslama Ofis Koordinatorligii (SITLO), “Universite Sanayi Is Birligi” ve
“Girisimeilik Kulugka Merkezi” alanlarinda hizmet vermektedir. SITLO, 6grencilerimizin fikir asamasindaki
girigimlerini 6n kulugcka asamasinda egitim modiilleri ile gelistirmekte, ayrica patent, fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 gibi konularda bilgilendirmekte ve yeni agilan hibe, fon desteklerini kendilerine duyurmaktadir.
Girisimcileri destekleyen kurum/kuruluglara bagvuru siirecinde SITLO 6grencilerimize destek olmakta ve
mentorluk hizmeti vermektedir. Akademisyenlerimizin, akademik proje ¢aligmalari veya mevcut sorunlari
cozecek girisim fikirleri SITLO tarafindan desteklenmektedir. Bu destekler damismanhk, ticarilesme, web
tasarimi ve hukuki siiregleri icermektedir. SITLO, birgok sanayi kurulusu ile entegre c¢ahsip spin-off
(tiniversite ¢ikish firma) sayisini artirmaya yonelik ¢ahsmalar yiiriitmektedir (D.1.1.9.).

2023 yihinda bu kapsamda tiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan c¢esitli seminerler, soylesiler, paneller,
acik oturumlar, TV yayinlar, proje toplantilari, iicretsiz egitimler ve atdlye caligmalart diizenlenmistir ve
bunlara iliskin bilgiler kanit olarak yiiklenmistir (D.1.1.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek a¢1sindan uygun altyap: ve nitelige sahiptir. Fiziki
teknik ve mali kaynaklar1 planlamak, bu kaynaklarin etkin sekilde kullanilmas1 ve planlanmayan ihtiyaglarin
ortaya ¢ikmasi durumunda iist yonetimimiz tarafinda mali olarak desteklenmesiyle etkinlik faaliyetlerimizin
yetkinligi stirekliligi ve strdiiriilebilirligini arttiracagi bilincini tagimaktadir.

Toplumsal katki etkinliklerinin ~ gerceklestiriimesinde fiziksel kaynak olarak, {iniversitemizin ana
kamptistindeki alanlar kullanilmaktadir (4.1.2.1.). Ayrica tiniversitemizin sahip oldugu enformasyon ve
iletisim teknolojileri altyapisiyla, s6z konusu etkinliklerin bir boliimii dijital ortamda gergeklestiriimektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, tiniversitenin akademik ve idari kadrosu ve ¢zellikle sosyal
sorumluluk projelerinde en onemli i¢ paydasimiz olan 6grencilerimiz insan kaynagi olarak yer almaktadir.
Ek olarak bu etkinliklerde is birligi i¢inde olunan dis paydas temsilcileri de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e (3)(D.1.2.1)IESU Fiziksel Kaynaklar.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Toplumsal Katki, 2023-2027 Stratejik Plan belgesinde tizerinde 6zellikle durulan bir konudur. Nitekim 2023-
2027 Stratejik Plani’nin temel performans gostergelerinden birisini de topluma katki amagh diizenlenen
etkinlik say1sim artirmak olusturmaktadir. 2022 yihnda 30 olan sosyal sorumluluk projeleri sayisinin 2027
yilinda 50’ye ¢ikartiimas1 hedeflenmektedir (D.2.1.1.).

Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tizerinden sosyal sorumluluk projeleri, iicretsiz / dusiik
ticrette farkh alanlarda kisa stireli egitimler vermektedir. Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesi
ve slrdiriilebilir olmas1 amaciyla; akademik ve idari birimlerimiz tarafindan periyodik olarak izleme ve
iyilestirme stirecleri gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri ve kisa siireli egitim
programlar yiiriitilmektedir (D.2.1.2.), (D.2.1.3.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Esenyurt Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme ¢ahsmalardan elde edilen ¢ikt1 ve
tiriinlerin topluma kullanilabilir sekilde sunulmasi konusunda yiiksek gayret icindedir. Universitemiz
arastirma-gelistirme, Ogrenci, akademik ve idari personellerle ilgili olmak {izere her alanda uluslararasi
isbirliginin artirilmasini bir hedef olarak ortaya koymus, uluslararasi iiniversite olma yolunda hedeflerini
belirlemistir. Ayrica Istanbul Esenyurt Universitesi i¢c ve dis paydaslari ile toplumun saghk, istthdam ve
refahinin gelismesine, bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunan bir sorumluluk
tasimaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan belgesi bu dogrultuda katilimeciligi 6nemseyen,
hesap verebilen ve kaynak kullaniminda verimliligi esas alan bir anlayisla 2023 yihnda hazirlanmis ve
kamuoyuna duyurulmustur. Stratejik Plan'da oncelikle bir durum degerlendirmesi yapilmis, tiniversitemizin
gelecegine yonelik amacg, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi i¢in gegmiste nelerin basarildigi, belirlenen
hedeflere ne 6l¢iide ulagildigl, bunlarin nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi
yonlerin gelismeye agik oldugu ve iiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler ele
almmustir. I¢ ve dis paydaslarin katithmyla gerceklesen bu durum degerlendirmesi siirecinde GZFT
(SWOT) analizi yapilmis, tiniversitemizin giiclii ve zayif yonleri ile {iniversitemizin disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir (2023-2027 Stratejik Plan: 27-30).

Buna gore Istanbul Esenyurt Universitesinin gii¢lii ve zay1f yonleri asagida listelenmistir:
Giiclii Yonler:

o Oprencilerin hem akademik hem idari yoneticilere kolay bir sekilde ulasabilmesi ve tavsiye /
sikayetlerini iletebilmeleri,

Ders programlarinin giincel ve sektorlerin ihtiyacina uygun sekilde sekillendirilebilmesi,

Zengin ve kapsamli burs olanaklari,

Ogrenci basina diisen 6gretim elemani sayisimn yiiksekligi,

Universite {ist yonetimi ile akademik personel arasindaki uyum,

Giincel teknoloji ile donatilmig laboratuvar ve uygulama siniflarina sahip olunmast,

Sanayi kuruluslarina ve fuar merkezilerine cografi yakinlik,

Ulasim aglan ile ¢evrelenmis merkezi konum,

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarina alternatif olusturan sosyal alanlara olan yakinlik (AVM, sinema, yesil
alan ve restoran/kafe),

o Ogrenci kuliiplerinin desteklenmesi,

¢ Yeni mezunlarina ise giriste oncelik tanimast,

¢ Geng ve dinamik yonetim anlay1st,

e Akran dayanigmasina 6nem verilmesi,

e Farkl yerleske alanlarinin bulunmasi,

e Yabanci tiniversiteler ile tesis edilmis ikili anlagmalar,

o Akademik atama ve yiikseltme kriterlerine titizlikle uyulmast,

o

o

Dinamik ve hizh gelisen hinterlanda konumlanmis olmasi,

Ogretim iiyelerinin sektor ile yakin iliskiler icinde olmas,

Universite dis1 yonetsel erklerle kurulmus etkin iletisim mekanizmalari,

Giiclii bir akademik kadronun varhi g,

Akademik program ve disiplin sayisindaki ¢esitlilik ve yetkinlik,

Universitenin bilimsel dergi ¢ikarmasi ve yeni bilimsel dergi hazirliklar1 yapmast,

Gelisime Ac¢ik Yonler:

Sanayi-liniversite is birliginin hentiz yeterli 6l¢tide olusturulamams olmasi,

Sehir tiniversitesi bilincinin Tiirkiye geneli 6grenciler tarafindan benimsenmemesi ve bilinmemesi,
Universitenin marka algisinin istenen diizeyde olmamas,

Aragtirmact 6gretim elemanlarinin heniiz yeterli saylda olmamast,

Universitenin uluslararas1 bilinirliginin heniiz istenilen seviyede olmamast,

Uluslararas1 projelerin ve is birliklerin diizeyinin istenilen seviyede olmamasi,

Birimlerde sistem altyapisinin tam entegrasyonun bitmemis olmasi,

Birim ¢aligma planlamalarinin daha 6nceden yapilarak hedeflerin ger¢ceklesme ve kontrol siireglerinin
iyilestirme gereksinimleri,
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Istanbul Esenyurt Universitesinin disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler su sekildedir:

Firsatlar:

Vakif tiniversitelerinin hareket imkan kabiliyetinin daha fazla olmasi,

Stirekli Egitim Merkezi’ ndeki egitimlerin artmasi,

Mezun sayisinin artmis olmasi yeni mezunlarina is imkani sunabilmesi,

Sanayinin yogun oldugu ve gen¢ dinamik is giliciine bolgedeki talep,

Yurtdisi egitim kurumlart ile hizlica anlagsma saglanabilme olanagi,

Gelisen ve degisen is gilicine uygun yeni egitim programlarini agabilmek i¢in gerekli fiziki alanlara
sahip olmasi,

Uluslararas1 Ofis biriminin yaratacagi sinerji,

flcemizin demografik yapisinin toplumsal projeler icin uygun bir ortam olmasi,

Ulkemizin hizh biiyiimesi sonucu nitelikli insan giiciine olan talebin artmasi,

Istanbul i¢in planlanan projelere yakinhk ve bolgenin gelisime acik olmast,

Ogrencilerimizin mesleki bilgi ve gorgiilerini artiracak gezi ve staj yapilabilecek isletmelere yakin olusu,
Tiirkiye’deki egitim sektoriiniin ulusal ve uluslararas1 anlamda ragbet gormesi,

YKS baraj sinirinin kaldirilmasi,

Diger tiniversitelerle is birliklerinin gergeklestiriimesi.

Tehditler:

Cok sayida yeni {iniversitenin a¢1lmasi sonucu ortaya ¢ikan nitelikli 6gretim tiyesi ag181,
Lisans ve lisanstistii diizeyde kaliteli 6grencileri ceken tiniversite sayisinin artmasi
Vakif tiniversitelerinden devlet tiniversitelerine yatay gecis imkanlarinin bulunmasi,
Yiikseko grenim ticretlerinin standardize edilmemis olmast,

Universiteler arasindaki haks1z rekabet,

Uluslararas1 ve bolgesel kaynakh ekonomik ve politik sorunlar,

Makroekonomik sorunlarin 6grencilerin 6deme giiglerini olumsuz etkilemesi,

Biirokratik etkilerin yabanc1 6grenci sayisim etkilemesi,

Universite grencisi olmanin tam anlaminin toplumda bilinmemesi.

Bu degerlendirmenin sonucunda alinacak iyilestirme tedbirleri de ortaya konulmustur:

Tyilestirme Tedbirleri:

Ogretim elemanlarimin  yetkinliklerinin - ve arastirma performanslarinin  artirilmasina  yonelik
planlamalarin yapilmasi,

Arastirma, yazisma, arsiv vb. alanlarda BT hizmetlerinin biitiinlestirilmesi ve verilen idari hizmetin
iyilestirmesi,

Ders programlarinda iyilestirmeler yapilmasi,

Laboratuvar ve dersliklerde fiziksel iyilestirmeler i¢in planlama yapilmasi,

Ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri sonucunda yapilan iyilestirmeler,

Ortaokullar ve liselerle daha ¢cok temasa gegerek hem ailelere hem de 6grencilere mesleki biling ve
tiniversitede basaril olabilmeleri i¢in gerekli bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi,

Kurum i¢inden ya da hizmet alim seklinde kurum i¢i egitimler verilmesi ve takibi,

Kurumun her bir ¢alisanin ekibin bir pargasi oldugunun bilincinin agilanmasi,

Ogrenci memnuniyetini arttiracak, degerli hissettirecek ¢alismalarin planlanmasi, kontrol edilmesi ve
degerlendirilmesi.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan'da bu degerlendirmelerin ardindan stratejik amaglar
belirlenmis ve bu amaglara ulasmak i¢cin hedef/eylem ifadeleri ile gostergeler ortaya konulmustur. Kalite
giivence sistemi, uluslararasilagsma, dijitallesme, nitelikli egitim-6gretim ve Ar-Ge ile yonetisim 2023-2027
Stratejik Plan tarafindan belirlenen 5 stratejik amaci olugturmaktadir.

Universitemiz 2023 yihindan itibaren bu stratejik 6ncelikleri hayata gecirme yoniindeki kararhgim ortaya
koymustur. 28 Arahk 2023 tarithindeki Senato toplantisinda ahinan kararla tiniversite Kalite Komisyonu
yeniden olusturulmus ve Rektorlik Makamina bagh olarak Kalite Koordinatorligii birimini kurulmustur.
Ahnan bu kararla tiniversitemizin kalite giivence sisteminin olusturulmasi ¢aligmalar ve tiim programlarda
ulusal mesleki yeterliklere dayali standartlarin saglanmasi ¢aligsmalarina hiz verilmistir. 2024 y1h icin basta
kalite giivencesi sistemi olmak tizere tiim stratejik amaglarla ilgili olarak iyilestirme ve gelistirme ¢ahsmalar



planlanmakta, buna uygun adimlar atilmas1 hedeflenmektedir.
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