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REKTOR SUNUMU

Ulkemizde giiglii bir yiiksekdgretim kurumu olma yolunda ilerleyen Universitemiz, iilkemizin
ihtiyaci ve gelecegi olan vasifli meslek mensuplarini yetistirmektedir. Egitim, 6gretim,
arastirma ve bilimsel ¢alismalardan elde edilen ¢ikt1 ve iirlinlerin topluma kullanilabilir sekilde
sunulmasi hususunda yiiksek gayret icindedir. Farkli sosyokiiltiirel dokusu ve niifus yogunlugu
olan bolgede toplumun bolgesel ve ulusal gelismesine, faaliyetleriyle katki sunma hedefindedir.
Ulusal ve uluslararasi rekabette giiclinii yiikselten ve tercih edilen akademik kurumlar
arasindadir. Fiziki ve teknolojik altyapisi ve sosyal konumuyla geng, yetkin akademik ve idari
kadrosu ile bilimsel alanlarda nitelikli, 6zgiliven sahibi, girisimci, yeniliklere agik, arastiran,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirerek topluma katki saglamaktadir. Stratejik planlama,
calismalarin verimli, sonuca ulasacak kalite ve hizda olmasini saglayip destek olacaktir.
Stratejik Plan katilimci bir anlayisla hazirlanmas, stratejik amag ve hedefler gergekei ve bilimsel
yaklasimla olusturulmustur. Stratejik planin kurumu ileriye tasiyacak unsurlar1 barindirmasi ve
sonucta basarisi kurumun tiim c¢alisanlariin hedefleri sahiplenmesine baglidir. Kurumun
yenilenmesine, her ¢alismada ¢itayr yiikseltmek, ¢alisanlarin uyumlu, koordineli faaliyetine
baglidir. Universitemiz bilim, arastirma, girisimcilik, kiiltiir, sanat, spor ve sosyal faaliyetleriyle
gelisimini stirdiirmektedir. Gelisimin devami i¢in i¢ ve dis paydaslarca kurumun tanimasi
gerekir. Kurumun bilinirligi stratejik planlamanin ayr1 bir getirisidir. Universitemizin giiclii ve
zayif yonleri ile Universitemizi bekleyen firsat ve tehditler belirlenmis 6nem ve 6ncelik
siralamalart yapilmistir. Katilimcili§i 6nemseyen, hesap verebilen ve kaynak kullaniminda
verimliligi esas alan bir anlayisla, 2023-2027 Stratejik Plani hazirlanmis amag¢ ve hedefler,
belirlenen vizyona ulasmay1 saglayacak sekilde ve iist politika belgeleriyle uyumlu olarak
belirlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Rektor
Prof. Dr. Canan HECER
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. Yiiksekogretim Kalite Kurulu

: Gliclii Yonler (G) , Zayif Yonler (Z), Firsatlar (F) ve Tehditler (T )
. Yiiksekogretim Kurulu

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Tam Zamanli Ogrenci Birimi

: Organize Sanayi Bolgesi

: Universiteleraras1 Kurul Bagkanlig1

: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

: Tuirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

: Turkiye Bilimler Akademisi

: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1

. Yiiksekogretim Kurumlari: Simav

. Aligveris Merkezi

: Bilisim Teknolojileri

. Aragtirma ve Gelistirme

: International Scientific Indexing

: The Steel Construction Institute

: Social Science Citation Index

- Arts and Humanities Citation Index

: Emerging Sources Citation Index

: Turkiye

: Bilimsel Aragtirma Projeleri

: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu
: Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
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Stratejik Planlama Kurulu Universitemiz 2023-2027 Dénemi Stratejik Plami hazirlik
calismalar1 kapsaminda Senatomuzun 15.02.2023 tarihli toplantisinda “Istanbul Esenyurt
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” kurulmustur.

Istanbul Esenyurt Universitesi Stratejik Planlama calismalarina, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 01.01.2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik planlamaya
iliskin 9. maddesinde ifade edilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” maddesine istinaden 2023-
2027 Stratejik Plan’1inm1 yapmustir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan benimsenen akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme ¢aligsmalarinda yer alan stratejik yaklasim iiniversitemiz Stratejik Planlamasina
temel teskil etmistir. Kurumun i¢inde bulundugu cevresel faktorler ile kurum i¢i faktorlerin bir
biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna dayali stratejiler gelistirilmesi esas
alinmaktadir.

Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani katilimer bir anlayisla
hazirlanmistir.

1.1. Akademik Personel Strateji Gelistirme Toplantisi

Akademik Personelimizle 17.01.2023 tarihinde ve 14.02.2023 tarihinde olmak iizere iki
toplant1 diizenlenmis ve stratejik plan hakkinda analizler yapilmistir.

1.2. idari Personel Strateji Gelistirme Toplantisi

Benzer sekilde 27.12.2022 tarihinde idari personel yonetici ve uzmanlari ile bir toplanti
diizenlenerek idari personelimizin katilimet bir anlayigla Universitemizin éniimiizdeki bes yilda
olmasi gereken konumu tartisilmis ve temel esaslar tizerinde goriis alisverisinde bulunulmustur.

1.3. Dis Paydaslar Toplantis1

14.03.2023 tarihinde dis paydaslarimizla yapilan toplantida kurumsal gelisim ile kurumsal
onceliklerimizin belirlenmesinde dis paydas goriisleri alinmistir.
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1.4. Stratejik Plan Hazirhik Toplantisi

Stratejik Plan hazirlama siirecinde, durum analizi, gelecege bakis, farklilagma stratejisi ve
strateji gelistirme seklinde gergeklestirilen ¢alismalar katilimcilik esasi ile yiirtitiilmiistiir. Bahsi
gecen toplantilarda 2017-2022 Donemi Stratejik  Planmi  degerlendirilmis, mevzuat
degerlendirilmesi ve giincellenmesi ile iist politika belgelerinin analizi yapilmis, faaliyet
alanlart ve hizmetler belirlenmis, paydas analizi gergeklestirilmis, mali ve fiziki kaynak
analizleri ve tiniversitenin GZFT analizi yapilmistir.

1.5. Miitevelli Heyeti ve Senato Uyeleri Toplantisi

14.03.2023 tarihinde, miitevelli heyet iiyeleri ve senato iiyelerinin ortak toplantisinda ise
gelecege bakis caligmalariyla liniversitemizin vizyon, misyon ve temel degerleri son halini
almastir.

1.6. Hazirlik Siirecinde Yapilan Toplantilar

Toplant1 Davet Toplanti Katihmeilar
Tarihi Tarihi/Saati
27.12.2022 30.12.2022 /10:30 Miitevelli Heyeti, Rektor V., Rektér Yardimcilari,

Akademik Birim Yoneticileri

Idari Birim Yoneticileri

06.01.2023 10.01.2023/10:30 Miitevelli Heyeti, Rektor V., Rektor Yardimcilari,
Genel Sekreter

16.01.2023 17.01.2023/14:00 Miitevelli Heyeti, Rektor V.
Rektor Yardimcilari, Akademik Birim Yoneticileri,
Akademik Boliim Baskanlari

08.02.2023 14.02.2023/14:00 Miitevelli Heyeti, Rektor V., Rektor Yardimcisi
Akademik Birim Danigsmanlari

14.03.2023 16.03.2023/14:00 Miitevelli Heyeti, Rektor, Rektdr Yardimcisi,
Akademik Birimler, Genel Sekreter
Di1s Paydaglar

16.03.2023 17.03.2023/10:00 Miitevelli Heyeti, Genel Sekreter

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagskani, Konsey
Baskani, Ogrenci Kuliip Baskanlari

Tablo 1 :Hazirhk Siirecinde Yapilan Toplantilar
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1.7. Dis Paydaslar

Diger Universiteler, Veliler, Mezunlar, YOK, STKlar Belediyeler, OSB, Sanayi Odas1, Ticaret
Odasi, Kamu Kurum ve Kuruluslaridir. Paydaslarin goriis ve onerileri dogrultusunda 2023-
2027 donemi stratejik plani hazirlanmasinda {iniversitemizin mevcut durumu ve beklentilerinin
yansitilmasina Ozen gosterilmistir. I¢ paydaslarin goriislerinin belirlenmesinde sadece
tiniversitenin personeline sundugu fiziki ve sosyal imkanlarla mali haklara iliskin goriis, 6neri
ve beklentilerin degil, triin ve hizmet sunumu kalitesinin arttirilmasina yoOnelik
degerlendirmeler de dikkate alinmistir. Bu cercevede i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve
gorsleri dogrultusunda kaliteli hizmet sunulmasi hedeflenmistir. Stratejik planda bu beklenti
ve Onerilere uygun amag ve hedeflere yer verilmistir.

Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda yapilan paydas beklentileri ve analizleri neticesinde
Universitemizin stratejik yonetim alanlar1 belirlenmis; stratejik amaclar, Universitenin vizyon
ve misyonuna uygun olarak tasarlanmistir. Universitenin stratejik yonetim alanlar1:

1- Kalite Kiiltiirti

2- Uluslararasilasma

3- Dijitallesme

4- Ar-ge ve Nitelikli Egitim

Stratejik Plan ile ilgili ¢alismalart iist diizeyde yonlendirmek iizere Senatomuzun 15.02.2023
tarihli toplantisinda Strateji Gelistirme Kurulu kurulmus ve ilgili tiim ¢alismalar Stratejik
Planlama Siirecinden sorumlu Prof. Dr. Canan HECER koordinasyonunda yapilmistir.

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi / Komisyon Bagkant1

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi / Komisyon Baskan Yardimcist
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi / Uye

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi / Uye

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu / Uye

Uygulamal Bilimleri Yiiksekokulu / Uye

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu / Uye

Meslek Yiiksekokulu / Uye

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii / Uye
Personel Daire Bagkan1 / Uye

Uluslararas1 Ogrenciler Miidiirii / Uye

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii / Uye




Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu Uyeleri

Rektor / Komisyon Baskani

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. / Uye

Uygulamal Bilimleri Yiiksekokulu Miidiirii / Uye
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiir V. / Uye
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi / Uye
Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. / Uye

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi / Uye
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi / Uye

Isletme ve Y&netim Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi / Uye
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii / Uye
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii / Uye

STRATEJIK PLAN
2023-2027
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2. DURUM DEGERLENDIRMESI
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Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi icin 6ncelikle
gecmiste nelerin basarildigi, belirlenen hedeflere ne 6lgiide ulasildigi, bunlarin nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi yonlerin gelismeye acik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi gerekir.
Boyle bir analiz, {iniversitenin kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olarak
stratejik planlamaya 151k tutacaktir. Bu amagcla, stratejik planlama ekibi tarafindan durum
analizi ¢alismalart yiiriitiilmiistiir. Universitemiz Rektor Vekili Prof. Dr. Hayrettin AKKAYA
tarafindan 30.12.2022 tarihinde {lniversitemiz Miitevelli Heyetiyle akademik ve idari birim
yoneticileri ile birlikte yapilmis olan toplantida liniversitemizin mevcut durumu ve gegis
donemine ait degerlendirme yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Bu bdliimde iiniversitemizin tarihi gelisimine, yasal yiikiimliilik, mevzuat ve {liniversitemiz
hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.

2.1.1. Kurulus

Universitemizin kurucu vakfi olan “Yesilkdy 2001 Egitim, Kiiltiir Saghik Vakfi”, iilkemiz
insaninin egitim ve 0gretim seviyesini yiikkseltmek, egitim, sanat, kiiltiir, saglik, turizm, sosyal
yardim ve Ozel egitim ihtiyaclar1 konularinda kamu yararina faaliyetlerde bulunmak ve
yatirimlar yapmak amactyla 08/02/2011 tarihinde kurulmustur.

Yesilkdy 2001 Egitim Kiiltiir Saglik Vakfi, Yonetim Kurulunun 23/01/2012 tarih ve 2013/01
sayili kararina istinaden Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na 02.04.2012 tarih ve 28087 evrak
kayit numarali basvuru ile Istanbul Esenyurt Universitesi’nin kurulmasi miiracaatinda
bulunmustur. Yapilan basvuru, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisince 12/06/2013 tarihinde kabul
edilerek, 18/06/2013 tarth ve 28681 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanununa ek maddeler eklenmesiyle ilgili, 6492 sayili
yasa ile Istanbul Esenyurt Universitesi kurulmustur.

2.1.2.0Orgiitlenme

Universitemizin kurucu vakfi olan “Yesilkdy 2001 Egitim, Kiiltiir Saglik Vakfi”, iilkemiz
insaninin egitim ve dgretim seviyesini yiikseltmek, egitim, sanat, kiiltiir, saglik, turizm, sosyal
yardim ve Ozel egitim ihtiyaclar1 konularinda kamu yararina faaliyetlerde bulunmak ve
yatirimlar yapmak amaciyla 08/02/2011 tarihinde kurulmustur.
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Yesilkoy 2001 Egitim Kiltiir Saglik Vakfi, Yonetim Kurulunun 23/01/2012 tarih ve 2013/01
sayili kararina istinaden Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’na 02.04.2012 tarih ve 28087 evrak
kayit numarali basvuru ile Istanbul Esenyurt Universitesi’nin kurulmasi miiracaatinda
bulunmustur. Yapilan bagvuru, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisince 12/06/2013 tarihinde kabul
edilerek, 18/06/2013 tarih ve 28681 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununa ek maddeler eklenmesiyle ilgili, 6492 sayili
yasa ile Istanbul Esenyurt Universitesi kurulmustur.

Fakiilteler Meslek Yiiksekokullar:
Isletme ve YOnetim Bilimleri Fakiiltesi Meslek Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Yiiksekokullar Enstitiiler
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Tablo 2: Enstitii / Fakiilte / Yiiksekokul

Universitemiz bilgi cagmmin ve toplumun gereksinimlerini karsilamaya yonelik asagida
belirtilen merkezlere sahiptir.

Merkezin Adx Kurulus Resmi

Tarihi Gazete No
Istanbul Esenyurt Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve | 05.03.2014 28979

Arastirma Merkezi
Istanbul Esenyurt Universitesi Dil Ogretimi Uygulama ve | 17.06.2019 30804
Arastirma Merkezi
Istanbul Esenyurt Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama | 10.07.2019 31183
ve Arastirma Merkezi

Tablo 3: Bilgi Cagimin ve Toplumun Gereksinimlerini Karsilamaya Y énelik Kurulan
Merkezlerimiz
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2.1.3. Fiziki Kaynaklar

Belirtilen egitim-6gretim siireclerimiz ile ilgili alt yapimizda ise; Universitemiz Esenyurt
Yerleskemiz, Glimiisyaka Yerleskemiz gerekli kapali ve acik fiziksel alanimiz 121.235,65 m?
sahip olup, Yiiksekogretim Kurumu tarafindan aranan TZOB 6grenci basina 12 m? standardini
29,60 m? saglamaktadir. Dersliklerimiz, laboratuvarlarimiz, akademik ve idari personel
ofislerimiz Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari mekan standartlarina
uymaktadir.

Universitemiz, 6grencilerimizin egitim-dgretim ihtiyaglarina hizmet etmesi amaciyla mevcut
fiziki alanlarini arttirmak ve hali hazirda kullanilan alanlar1 gelistirmek hedefindedir. Bu
dogrultuda, 6grencilerimizin gerek uygulama ve teorik derslerini yapabilmesi gerekse kiiltiirel,
sosyal ve sanatsal aktivitelere imkan saglamak adina; agik sinema alani, futbol- voleybol-
basketbol sahasi, yiirliyiis alanlar1, sosyal alanlar, peyzaj alanlart vb. bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz tiniversite digindaki kullanicilarin bilgi gereksinimini de karsilamak amaciyla
2019-2020 egitim dgretim yilinda dis kullanicilara hizmet vermeye baslamustir. Universite
kiitiiphanemiz ve kiitiiphane kaynaklarindan faydalanmak isteyen diger iiniversite mensuplari
akademisyenlerimiz, iiniversite dgrencilerimiz, yakin ve g¢evre ilgelerde 6grenim goren lise
ogrencileri de tliyelik sistemiyle kiitliphanemizi kullanabilmektedirler.

2.556 m?'lik kiitiphanemizde okuma salonlar1 alanlarimiz kullanict gruplarina ve kullanim
amaglaria gore hizmet vermektedir. Kiitliphanemiz okuma salonlarinin ¢esitliligi ve ihtiyaci
karsilama kapasitesine gore yeterli olup, biinyesinde; grup calisma odalari, bireysel ¢alisma
salonlari, 7/24 ¢aligsma salonu, serbest ¢aligma salonu, engelsiz ¢alisma salonu, 6gretim elemani
calisma salonlari, multimedya odasi, tez odasi, bilgisayar laboratuvar1 ve kafeterya
bulunmaktadir. Ayrica, YOK'iin ‘Engelsiz Universite’ calismalarini gdz ©Oniine alarak
kiitiphanemizde Engelsiz Alan olusturulmustur. Kiitiiphanemiz biinyesinde egitim — dgretim
ve aragtirma gereksinimlerini karsilamak iizere her tirlii basili ve dijital yayn ile bilgi
kaynagini saglamis olup; 0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger kiitiiphane kullanicilarina
uzaktan erigim dahil olmak {lizere hizmet verilmektedir.

Universitemizde 6grencilerimize yonelik olarak hafta igi her giin Yerleske — Avcilar Metrobiis
istikameti, Yerleske-Giimiisyaka istikameti ve Yerleske-Bahgesehir arasinda karsilikli ticretsiz
ring seferleri diizenlenerek 6grencilerimize ulagim imkani sunulmaktadir.
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2.1.4. Beseri Kaynaklar

Universitemizde gorev yapan &gretim elemanlarmim boliim ve program bazinda sayisal
dagilimi; mezuniyet ve alan uygunlugu esasinca asgari 6gretim elemani sayisini saglamaktadir.
Ayrica sektor ve diger yliksekdgretim kurumlarindan da egitim kalitemizin arttirilmasi,
akademik personel ¢esitliligini dogrudan sektorel ve egitimsel olarak 6grencilerimize farkl
bakis acisinin saglanmasi ve disiplinleraras1 egitimin gergeklestirilmesi amaciyla ders saati
ticretli alan uzmanlar1 ve akademik personeller ile akademik yapimiz desteklenmektedir.

Universitemizde istihdam edilen idari personelimizin sayisal yeterliligi, birimlerin is yiikii ile
dogru orantilidir. Birimler aras1 sayisal dagilim, birim faaliyetleri esas alinarak; organizasyon
semas1 ve gorev tanimlar1 dogrultusunda yapilandirilmasinin is ve islemleri yiirtitiillmektedir.
Ayrica istihdam edilecek personelin yetkinlikleri ve egitim-0gretimi de s6z konusu sayisal
yeterliligi ve birimler arasinda sayisal dagilimin planlanmasinda goz oniine alinmaktadir. Bu
dogrultuda; ilgili birimlerde gorev alan 128 idari personelimizin yiiriitmiis oldugu is ve islemler
ile 2021-2022 egitim-6gretim yilimiz gergeklestirilmistir.

Engelsiz Universite vizyonumuz ile her egitim-6gretim dénemi baginda gerek kayit esnasinda
gerekse oryantasyon siirecinde tiim 6grencilere duyuru ve bilgilendirmeler yapilarak, engelsiz
erisim amaciyla da biitce tahsis edilerek ilgili ddenekler ve burs imkanlar1 tanimlanmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi, {iniversitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle dzel
ithtiyaglar1 bulunan 6grencilerin {iniversitedeki maddi, manevi ve fiziki anlamda tiim imkéanlara
(akademik, idari, fiziksel, psikolojik barinma, sosyal alanlar vb.) diger 6grenciler kadar rahat
ulasabilmelerini saglamaya yonelik ¢calismalar yapmakla ytikiimliidiir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Psikolojik Danigma ve
Rehberlik birimimiz mevcuttur. S6z konusu birimimizin amaci; &grencilerin yasamakta
olduklar kisisel, duygusal, sosyal, ailevi, mesleki problemlerin ¢éziimiinde bireysel veya grup
goriismeleri yaparak, yasadiklar1 sorunlar hakkinda farkindalik gelistirmek, ¢oziim Onerileri
sunmak ve bu problemleri ile basa ¢gikmalarinda onlara yardimei olmaktir. Ayrica, {iniversiteye
yeni baglayan O&grencilerin, iiniversite kurallarima ve yerleske yasamina uyumlarii
kolaylastirarak aidiyet duygularini gelistirecek faaliyetlere (kuliipler ile sosyal aktivitelere)
katilimlarin1 saglamak ve yonlendirilen vakalarda, ilgili 6grencilerle goriismeler yaparak
gerekli durumlarda ilgili yerlere (hastane, saglik birimi v.b.) yonlendirme yapmaktir. Bu
dogrultuda, damigman dgretim elemanlart ile birlikte Psikolojik Danmisman, Isyeri Psikologu
Ogrencilerimizin hizmetindedir.

Universite 6grencilerimizin ve personelin saglik ihtiyaclarmin karsilanmasi adina saglhk
birimimiz olan Revir de; Isyeri Hekimi, 4 Hemsire, Saglik Memuru ve Isyeri Psikologu gorev
almaktadir.

Vakif Universiteleri igerisinde 6nemli bir yeri oldugunu diisiindiigiimii
sagladigimiz burs ve indirimler ise gesitlilik gostermekte olup, birs®i
yillarina oranla her yil artarak devam etmektedir.
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Ogrencilerimizin is giicii talep ihtiyaglarini karsilamak adma, o&grencilik ddénemlerinde
“Yiiksekdgretim Kurumlari Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar1 Y&netmeligi”
geregi birimlerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda kismi zamanli statiide ¢alismakta olup; mezun
olduklarinda mezuniyet alanlar1 ve talepleri dogrultusunda tam zamanli idari personel
pozisyonda istihdam edilme firsatin1 yakalamaktadir.

S6z konusu istthdam siireglerinin etkinligini ve firsat esitligini yaratmak adina Kariyer
Gelistirme Ofisi Koordinatorliigiimiiz, aktif ve mezun 6grencilerimizin istthdam ve egitim
durumlarini takip etme siirecleri tesis etmekte olup; bireysel kariyer danismanligi hizmeti, is ve
staj imkanlari, kariyer fuarlarina katilim, miilakat simiilasyonlari, CV hazirlama ve miilakat
teknikleri konusunda gesitli programlarin yiiz yiize ve online verilmesi gibi faaliyetlerden
yararlanmalarin1 saglamaktadir. Yapilan etkinlikler 6grenci ve mezunlarimizin 6zge¢mislerine
katki saglamasi sebebiyle Rektorliik onayli katilim belgesi takdim edilmektedir. Ayn1 zamanda,
Universitemizde aktif 48 6grenci kuliibiimiiz bulunmakta olup, 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda 1922 6grencimiz gesitli kuliiplerimize iiyelikleri ile toplamda 106 adet faaliyet ile
stireclerini tamamlamistir.

2.2. Kurucu Vakif

Kurucu Vakfimiz olan Yesilkoy 2001 Egitim, Saglik, Kiiltiir Vakfi, lilkemiz insaninin egitim
ve Ogretim seviyesini yiikseltmek, egitim, sanat, kiiltiir, saglik, turizm, sosyal yardim ve 6zel
egitim ihtiyaglari konularinda kamu yararina faaliyetlerde bulunmak ve yatirimlar yapmak
amactyla 08/02/2011 tarihinde kurulmustur. Vakfimizin kurulus amaclar1 dogrultusunda
egitim, sanat, kiiltiirel ve sosyal alanlarda faaliyetleri asagida yer almaktadir.




STRATEJIK PLAN
2023-2027

Kurucu Vakfimiz Faaliyetleri

a) Yurt i¢cinde okul Oncesi egitim, ilk, orta ve yiiksek 6gretim kurumlari agmak, her tiirli
0zel 6gretim kurum ve tesislerinin igletilmesi i¢in gerekli faaliyetlerde bulunmak ve daha ¢ok
ogrencinin bu kurumlarda egitim gormelerini saglamak, gerekli goriildiigiinde yabanci dil
egitimi ve mesleki egitim i¢in kurslar1 ve egitim merkezleri agmak,

b) Yurt disinda gesitli egitim kurumlar1 agmak ve isletmek,

c) Yetenekli ve basarili, ancak maddi imkan1 yetersiz ogrencilere kapasitenin en az
%10’unu tahsis etmek,

d) Engin ve essiz kiiltlir mirasimizin korunmasi, iilkemizin kiiltiir hayatinin gelistirilmesi

icin seminer, brifing, miinazara konferans ve benzeri toplantilar diizenlemek, vakfin amaglari
kapsaminda kitap, dergi, brosiir vb. yaymlamak, kiiltirel faaliyetlerde bulunan gergek ve tiizel
kisilere ayni ve nakdi destek saglamak,

e) Insanligin bedeni ve fikri gelisme ve korunmasi konularinda faaliyet gosteren 6zel ve
tiizel kisilere ayni ve nakdi yardimlarda bulunmak,

f) Vakfin 6gretim kurumlarinda egitici ihtiyacinin karsilanmasi i¢in yurt i¢i ve yurt
disindan 6gretim elemani temin etmek,

)] Fikir ve sanat eserleri sahipleri ile bunlar iiretenlere ayni ve nakdi yardimlarda
bulunmak,

h) Miizeler agmak ve sergiler diizenlemek,

) Istanbul ya da diger yorelerdeki egitim ve dgretim kuruluslarinda maddi ve nakdi
yardimlar yapmak,

J) Insan saghigm ilgilendiren konularda faaliyet gostererek her tiirlii saglk tesisleri

kurmak, isletmek, miimessillik almak ve yurt dig1 kuruluslarla is birligi yapmak,

k) Ayni gayede faaliyette bulunan vakif ve kuruluslarla isbirligi yapmak iist kuruluslar
kurmak kurulmus olanlara iiye olmak, katilmak,

) Ihtiyag sahiplerine ayni ve nakdi yardimda bulunmak egitim yardim1 ve burs vermek,
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2.4. Paydas Beklentileri

IESU Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda yapilan paydas beklentileri ve analizleri iig
asamal1 olarak yuritiilmiistiir. Birinci asamada; tiim fakiilteler/birimlerle yapilan iki farkli
toplantt ve degerlendirmelerde GZFT analizleri belirlenmis ve rektorliige sunulmuslardir.
Ikinci asamada; Idari personel ve uzmanlarla yapilan toplantilarda ayrintili degerlendirmeler
yapilmistir. Ugiincii  asamada dis paydaslarla yapilan toplantida GZFT analizleri
degerlendirilmis ve gelecek 5 yillik siire i¢in hedefler belirlenmeye calisilmistir.

2.5. Kurumsal Temeller
2.5.1.Misyon

Cagdas standartlarda egitim ve 6gretim vermek suretiyle arastirmaci, sorgulayici, girisimci,
tiretken, topluma ve ¢evreye duyarli, kiiltiirel ve evrensel degerlere saygili bireyler yetistirmek.

2.5.2.Vizyon

Disiplinlerarast ve nitelikli arastirmalar1, kolektif dreticiligi, girisimciligi, basarili egitimi,
toplumsal hizmeti ile uluslararasi sayginligi ile bilinen bir tiniversite olmak.

2.5.3. Temel Degerlerimiz
25.3.1 Calisma Disiplini

Misyonumuzun ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmesi i¢in ¢alisma disiplininin bir
deger olarak dnemsenmesi, akademik bir ortamda digsal denetimle degil i¢sel 6zendirme ve 6z
denetimin gerekliligi ile saglanmasi1 gerektigine inaniyoruz. Zamanin verimli ve etkili bir
bicimde kullanim1 da ¢aligma disiplini anlayisimizin bir pargasidir. Takim ruhuna uygun
isbirlikei ilkeler ¢ercevesinde zamaninda, liyakat ile kaliteli is yapmak.

2.5.3.2. Kurumsal Gelisim ve Kurum Kimligi

Sistemi stirekli eyleme dontik tutan degisimci ve doniisiimcii stratejiler kurumsal gelisimin ana
ogeleridir. Kurumsal kimlik kavraminin tiim ¢alisan ve 6grencilerimiz i¢in cok dnemli bir deger
oldugunu kavrayip, kurumsal baghiligin saglanmasina ve gelistirilmesine 6nem veriyoruz.

25.3.3.  Bilimsel Uretkenlik

Universitemiz bilimsel iiretkenligin iiniversitenin ve i¢inde yasadig1 toplumun ilerlemesindeki
en 6nemli etken olduguna inanmaktadir. Bilimsel tiretkenlik bir yandan yaratic1 ve yenilik¢i
diisiincenin somutlasmasina olanak verirken, 6te yandan da 6zgilin bilimsel c¢alismalarin
gerceklesmesini saglar.
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25.3.4.  Etik Degerlere Saygi ve Diiriistliik

IESU Bilimsel etik ilkelere uygun egitim verirken toplum, kendi galisanlari ve 6grencilerinde
ilk olarak diiriistliige 6nem verir.

25.35.  Ozgiirliik ve Esitlik

Universitemiz esitlik ve insan haklar1 &nceligi ile yola ¢ikarak, kisilik haklarina, akademik
ozgiirliige duyarhdir.

25.3.6.  Topluma Hizmet

Universitemiz, ¢alisanlar1, dgrencileri ve dis paydaslari ile birlikte toplumun saglik, istihdam
ve refahinin gelismesine, bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunan bir
sorumluluk tagimaktadir.
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3.GZFT ANALIZI
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3.1. Dis Paydas Degerlendirme

Istanbul Esenyurt Universitesi, temel amaglarin1 saptamada ve bu amaglara erismede
paydaglarinin oynadig1 rolii dikkate alarak, paydaslarinin beklentilerini Stratejik Planlama
siirecine dahil etmektedir. Planin hazirlik agamalarinda katilimci bir ¢alisma anlayisini takip
eden Kalite Komisyonu, kurumda en {ist kademeden en alt kademeye kadar fikir ve Oneri
aligverisinde bulunmus ve her birimin en yliksek diizeyde katilimini1 saglamak amaciyla enstitii,
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarin temsilcileriyle iletisimde bulunarak i¢ ve dis
paydas analizi calismalarini baglatmistir. Kalite Komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin diisiik, orta
ve yliksek oncelik siniflandirmasina tabi tutmustur.

Icinde yasadig1 topluma karsi gérev ve sorumluluklarinmn bilincinde olan Universitemiz, dis
paydaslarinin goriis ve Onerilerine deger vermektedir. Paydaslariyla olusturdugu hizmet igin
isbirligi ve ortak hareket etme kabiliyeti, Universitemizi gelecege tasimada en 6nemli unsurdur.

Bu calisma, kural koyucularin (YOK, YOKAK, ilgili bakanliklar vs.) yayimlamis olduklari

rapor, stratejik plan, faaliyet raporlari, kalkinma planlari, genelge ve ilgili dokiiman
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Tablo 4 : Dis Paydas Analizi

DIS PAYDAS PAYDASLIK ILiSKISI ONCELIK SEVIYESI
Diisiik | Orta | Yiiksek

YOK Yiiksekogretim Ust Kurulu °
YOKAK Yiiksekogretim Kalite Ust Kurulu °
UAK Akademik Ydnlendirme °
Mezunlar Fahri Temsilci )
OSYM Ogrenci Yerlestirme )
TUBITAK, TUBA Akademik Arastirma Destek °
Bakanliklar Farkli Alanlarda Karsilikl1 Etkilesim )
Tiirkiye’deki Cesitli Alanlarda Etkilesim ve iligki °
Universiteler
Yabanci Universiteler | Farkli Konularda Kapsamli Isbirlikleri )
Yesilkoy 2001 Vakfi Kurucu Vakif °
Esenyurt Belediyesi flge Yerel idaresi o
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DIS PAYDAS PAYDASLIK ILISKiSi ONCELIK SEVIYESI
Diisiik | Orta | Yiiksek
Istanbul Biiyiiksehir 1l Yerel Idaresi °
Belediyesi
Kamu Kuruluslar Farkli Alanlarda Etkilesim ve Ortak °
Calismalar
Istanbul Kalkinma Arastirma Destek °
Ajansi
Ozel Sektor Karsilikl: Tletisim ve Etkilesim °
Meslek ve Sanayi Bilgi Paylasimi, Farkli Alanlarda °
Odalari Destek ve Isbirligi
KOSGEB Uygulamaya Déniik Isbirligi ve Ilgili °
Mliskiler
Yazih ve Gorsel Basin | Kitlesel letisim .
Toplum Cok Farkli Alanlarda Iliski, Etkilesim °
ve Faaliyetler
Sivil Toplum Farkli Alanlarda Isbirligi ve Faaliyetler )
Orgiitleri
Esenyurt Yerel Miilki Idare °
Kaymakamhgi
Avrupa Birligi Erasmus+ °
Kurumlar
Kredi ve Yurtlar Ogrenci Barinma, Burs vb. Hizmet °
Kurumu
Géc Idaresi Genel Uluslararasi Ogrencilerin {kamet °
Miidiirliigii Islemleri, Erasmus+ vb.
Cesitli AR-GE Arastirma Destek °
Kuruluslar:
Kamu ve Ozel Saghk Saglik Fakiilte ve MY O Karsilikli Iligki °
Kurumlari ve Etkilegim
Hiikiimet Ulke Y&netimi °
Ulusal Ajans Uluslararas1 Degisim Miilki °
Koordinator, Erasmus+ vb.
Orta Ogretim ve Ogrenci Nitelik ve Nicelik o
Egitim Kurumlarn
Sivil Havacilik Genel | Yetkilendirme ve Akreditasyon iliskisi °
Miidiirligii
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3.2. I¢ Paydas Degerlendirme

I¢ paydas degerlendirmesi kapsaminda, akademik birim temsilcileri arasi toplantilar, idari ve
akademik personel memnuniyet ve 6z degerlendirme anketleri, 68renci goriis ve Onerilerinin
alinmas1 amaciyla 6grenci memnuniyet anketi yapilmastir.

Tablo 5 :i¢c Paydas Analizi

IC PAYDAS PAYDASLIK iLiSKISI ONCELIK SEVIYESI

Diisiik | Orta | Yiiksek

Ogrenciler Universite Egitim ve Ogretim Hizmetleri °
(Ogrenci Temsilciligi)

Akademik Personel Universite Akademik Faaliyetleri °

Idari Personel Universite Temel ve Destek Hizmetleri °

Temel Hizmetler Giivenlik, Temizlik, Kantin, Yemekhane °

Personeli vs. Hizmetler

Ogrenci Aileleri Ogrencilerin Egitimi ve Ogretimi °

Kiitiiphaneler Akademik, Egitim ve Ogretim °
Faaliyetleri Destek

Ogrenci Kuliipleri Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler °

Uluslararasi Universite ve Yabanci Ulke Kurumlari °

Ogrenciler Hiskileri

Miidiirliigii

Erasmus Yabanci Universiteler Ile Iligkiler °

Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Egitim — Ogretim Faaliyetleri °

Uygulama ve

Arastirma Merkezi
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IC PAYDAS PAYDASLIK iLiSKISI ONCELIK SEVIYESI

Diisiik | Orta | Yiiksek

Dil Ogretim Yabanci Ogrenciler ile iliskiler °
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Sanayi Isbirlikleri ve | Akademik ve Arastirma Faaliyetleri °
Teknoloji
Lisanslama Ofisi
Koordinatorliigii
Kariyer Gelistirme Ogrenci Kariyer Gelisim Faaliyetleri °
Ofisi
Koordinatorliigii
Siirekli Egitim Akademik ve Arastirma Faaliyetleri °
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Egitim-Ogretim Egitim — Ogretim Faaliyetleri o
Koordinatorliigii

3.3. GZFT Analizi

GZFT (Strenght, Weakness, Opportunity, Threat) analizi, incelenen konu, kurum ya da
isletmelerin giiclii ve gelisime acik yonlerini belirlemekte ve dis ¢evreden kaynaklanan firsat
ve tehditleri saptamakta kullanilan bir tekniktir. GZFT analizi ile amaglanan; i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak var olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde yararlanan, tehditlerin
etkisini en aza indiren ve gelisime agik yonleri iyilestirmeye yonelik faaliyetleri i¢eren plan ve
stratejiler gelistirmektir.

Kalite Komisyonu, Universitenin alaninda yetkin ve strateji calismalarina bilimsel destek
verecek 6gretim iiyelerinden ve kurumsal GZFT analizini bilen yoneticilerden olugsmaktadir.
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GUCLU YONLER
(STRENGTHS)

Ogrencilerin hem akademik hem idari ydneticilere kolay bir sekilde ulasabilmesi ve
tavsiye / sikayetlerini iletebilmeleri,

Ders  programlarinin  glincel ve  sektorlerin  ihtiyacina uygun  sekilde
sekillendirilebilmesi,

Zengin ve kapsamli burs olanaklari,

Ogrenci basina diisen 6gretim eleman1 sayisinin yiiksekligi,

Universite iist ydnetimi ile akademik personel arasindaki uyum,

Giincel teknoloji ile donatilmis laboratuvar ve uygulama simiflarina sahip olunmasi,
Sanayi kuruluslarina ve fuar merkezilerine cografi yakinlik,

Ulagim aglar ile ¢evrelenmis merkezi konum,

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarina alternatif olusturan sosyal alanlara olan yakinlik
(AVM, sinema, yesil alan ve restoran/kafe),

e Ogrenci kuliiplerinin desteklenmesi,

¢ Yeni mezunlarina ise giriste oncelik tanimast,

e Geng ve dinamik yonetim anlayisi,

e Akran dayanismasina 6nem verilmesi,

e Farkli yerleske alanlarinin bulunmasi,

e Yabanci liniversiteler ile tesis edilmis ikili anlagsmalar,

e Akademik atama ve yiikseltme kriterlerine titizlikle uyulmasi,

e Dinamik ve hizli gelisen hinterlanda konumlanmis olmasi,

e Opretim iiyelerinin sektor ile yakin iliskiler icinde olmast,

e Universite dis1 yonetsel erklerle kurulmus etkin iletisim mekanizmalari,

e Giglii bir akademik kadromuzun olmasi,

e Akademik program ve disiplin sayisindaki ¢esitlilik ve yetkinlik,

o Universitenin bilimsel dergi ¢ikarmasi ve yeni bilimsel dergi hazirliklar1 yapmasi,
GELIiSIME ACIK YONLER
(WEAKNESSES)

e Sanayi-iiniversite is birliginin heniiz yeterli 6l¢giide olusturulamamis olmasi,

e Sehir tiniversitesi bilincinin Tiirkiye geneli 6grenciler tarafindan benimsenmemesi ve

bilinmemesi,

e Universitenin marka algisinin istenen diizeyde olmamasi,

e Arastirmaci §gretim elemanlarinin heniiz yeterli sayida olmamasi,

e Universitenin uluslararasi bilinirliginin heniiz istenilen seviyede olmamast,

e Uluslararasi projelerin ve is birliklerin diizeyinin istenilen seviyede olmamasi,

e Birimlerde sistem altyapisinin tam entegrasyonun bitmemis olmasi,

e Birim c¢alisma planlamalarinin daha onceden yapilarak hedeflerin gerceklesme v

kontrol stireglerinin iyilestirme gereksinimleri,



STRATEJIK PLAN
2023-2027

FIRSATLAR
(OPPORTUNITIES)

Vakif tiniversitelerinin hareket imkan kabiliyetinin daha fazla olmast,

Siirekli Egitim Merkezi’ndeki egitimlerin artmast,

Mezun sayisinin artmis olmasit yeni mezunlarina is imkani sunabilmesi,

Sanayinin yogun oldugu ve gen¢ dinamik is giiciine bolgedeki talep

Yurtdis1 egitim kurumlari ile hizlica anlagsma saglanabilme olanagi,

Gelisen ve degisen is giicline uygun yeni egitim programlarini agabilmek icin gerekli
fiziki alanlara sahip olmasi,

Uluslararasi Ofis biriminin yaratacagi sinerji,

flgemizin demografik yapismin toplumsal projeler i¢in uygun bir ortam olmast,
Ulkemizin hizl biiyiimesi sonucu nitelikli insan giiciine olan talebin artmast,

Istanbul igin planlanan projelere yakinlik ve bolgenin gelisime agik olmast,
Ogrencilerimizin mesleki bilgi ve gorgiilerini arttiracak gezi ve staj yapilabilecek
isletmelere yakin olusu,

Tiirkiye’deki egitim sektoriiniin ulusal ve uluslararasi anlamda ragbet gérmesi,

YKS baraj sinirinin kaldirilmast,

Diger tiniversitelerle is birliklerinin gerceklestirilmesi.

TEHDITLER
(THREATS)

Ozellikle sayis1 artan vakif iiniversitelerin nitelikli akademisyen ¢ekme konusunda
rekabet yaratmast,

Cok sayida yeni {iniversitenin agilmasi sonucu ortaya ¢ikan nitelikli 6gretim iiyesi agig1,
Lisans ve lisansiistii diizeyde kaliteli 6grencileri ¢eken {liniversite sayisinin artmasi
Vakif tiniversitelerinden devlet liniversitelerine yatay gecis imkanlarinin bulunmasi,
Yiiksekogrenim iicretlerinin standardize edilmemis olmasi,

Universiteler arasindaki haksiz rekabet,

Uluslaraarasi ve bolgesel kaynakli ekonomik ve politik sorunlar,

Makroekonomik sorunlarin 6grencilerin 6deme giiglerini olumsuz etkilemesi,
Biirokratik etkilerin yabanci 6grenci sayisini etkilemesi,

Universite dgrencisi olmanin tam anlaminin toplumda bilinmemesi,

Bilingli sekilde boliim tercihi yapamayan ve dolayisiyla alanlarindan memnun olmayan
mutsuz ve basarisiz 6grenci mevcudiyeti.
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Iyilestirme Tedbirleri

e Ogretim elemanlarmin yetkinliklerinin ve arastirma performanslarmin artirilmasina
yonelik planlamalarin yapilmasi,

e Arastirma, yazisma, arsiv vb. alanlarda BT hizmetlerinin biitiinlestirilmesi ve verilen
idari hizmetin iyilestirmesi,

e Ders programlarinda iyilestirmeler yapilmasi

e Laboratuvar ve dersliklerde fiziksel iyilestirmeler i¢in planlama yapilmasi,

e Ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri sonucunda yapilan iyilestirmeler,

e Ortaokullar ve liselerle daha ¢ok temasa gegerek hem ailelere hem de Ggrencilere
mesleki biling ve tiniversitede basarili olabilmeleri i¢in gerekli bilgilendirme ¢alismalar1
yapilmasi,

e Kurum i¢inden ya da hizmet alimi1 seklinde kurum igi egitimler verilmesi ve takibi,

e Kurumun her bir ¢alisanin ekibin bir pargasi oldugunun bilincinin agilanmast,

e Ogrenci memnuniyetini arttiracak, degerli hissettirecek galismalarin planlanmasi,
kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi.
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4.STRATEJIK ONCELIKLER
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5.STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK
HEDEFLER
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5.1. KALITE GUVENCE SiSTEMIi
5.1.1.Stratejik Amag

Kalite giivence siteminin olugturulmasi.
Tiim programlarda ulusal mesleki yeterliklere dayali standartlarin saglanmasi ve akreditasyon
stireglerinin yayginlastirilmasi.

5.1.2.Stratejik Amaca Ulasmak I¢in Hedef/Eylem ifadesi

Tiim siireglere iliskin veri toplanmasinin saglanmast,

Kalite glivence sistemine iliskin tiim bilgi ve belgelerin gortinlirliigliniin artirilmast,

Ulusal diizeyde akreditasyon siireclerinin hizlandirilmast,

Paydaslarin belirlenmesine yonelik caligsmalarin tamamlanmast,

I¢ tetkiklerde yapilan denetimler ile siire¢ ve akislarin detaylandirilmasi, faaliyetlerin
tanimlanmasi,

Kurum i¢i degerlendirme raporlarmin diizenli ve eksiksiz yapilmasi ve tiim birimlerin
katiliminin saglanmast,

5.1.3.Hedef/Eyleme Ulasmak icin Gosterge

Diizenleyici Faaliyet bulgu sayisinin yillik her boliim/birimde azaltilmasi.

I¢ degerlendirme ve i¢ tetkik siireglerine yonelik egitimlerin artarak diizenlenmesi.

Her yil en az 3 adet 'Yiiksekdgretimde kalite, uluslararasi gelismeler vb. alanlarda toplanti
yapilmasi.

Akreditasyon siirecini tamamlayan boliim sayisinin artirilmast.

Paydas geri bildirim oraninin yillik %10 arttirilmast.

ISO gelistirmesi gereken yonlerin sayisinin azaltilmasi.

YOKAK dis degerlendirmede gelistirmeye agik bulgu sayisinin azaltilmast.

5.1.4.1zleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirmede sorumlu Rektdrdiir. Rektor baskanliginda yapilan yilsonu
degerlendirme toplantisinda hedeflere kalan siire i¢inde nasil ulasilacagi, riskler ve alinacak
tedbirler goriisiilecektir. Alt1 aylik periyodlarla gerekli toplantilar yapilacaktir. Tiim birimler ile
planli ve diizenli toplantilar yaparak kalite kiiltiiriiniin yerlesmesi saglanip, akreditasyon
siireclerinin tamamlanmasi saglanacaktir.
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5.2. ULUSLARARASILASMA

Universitenin aragtirma-gelistirme, 6grenci, akademik ve idari personellerle ilgili olmak iizere
her alanda uluslararasi igbirliginin artirilmasi ile uluslararasi iiniversite olma goriiniimiiniin
artirtlmasi

5.2.1.Stratejik Amaca Ulasmak I¢in Hedef/Eylem ifadesi

Uluslararas1 Universitelerle yapilan isbirligi sayisinin yillik diizenli olarak artiriimast,
Uluslararas1 Universitelerle ortak proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

Uluslararas1 Universitelerle Ogrenci Degisim hareketliliginin artirilmast,

Akademik ve idari personellerin kisa ve orta stireli yurtdis1 deneyimlerinin saglanmasi,
Yabanc1 dilde egitim veren program sayisinin arttirilmast,

Akademik ve idari personel Ingilizce diizeyinin artirilmasi,

Egitim-0gretim programlarinda 6grenim goren uluslararasi 6grencilerin sayilarini, niteligini ve
geldikleri tilkelerin ¢esitliligini artirmak,

Tam, yar1 ve kisa zamanli isttihdam veya misafir edilen nitelikli yabanci uyruklu 6gretim
elemant sayisini artirmak.

5.2.2.Performans Gostergesi

Erasmus vb. 6grenci, 6gretim eleman1 hareketliligini %20 artirmak,
Yurtdis1 Universitelerle anlasma protokolleri sayisin1 %20 arttirmak,
Tanitim ¢alismalarinda daha ¢ok 6grenciye ulagmak,

Uluslararasi 6grenci oraninin en az %35’ e ulastirmak,

Ingilizce egitim veren program/bdliim sayisini 3 katina ¢gikarmak,
Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisini iki katina ¢ikarmak,

5.2.3.1zleme ve Degerlendirme

Stratejik Plan yilda iki kez olmak iizere alt1 aylik Izleme ve Yilsonu Degerlendirme Raporlart
ayr1 ayr1 hazirlanacaktir. [zleme ve degerlendirmede sorumlu Rektdr’diir. Rektdr baskanliginda
yapilan yilsonu degerlendirme toplantisinda hedeflere kalan siire iginde nasil ulasilacag, riskler
ve alinacak tedbirler goriisiilecektir.

Izleme-Degerlendirme Toplantisina katilacaklar: Rektdr Baskanliginda Rektdr Yardimeilari,
Genel Sekreter, Stratejik eylem izleme kurulu, Kalite Yonetim Koordinatorliigii, Kalite
Komisyonu ile tiim akademik ve idari birimlerin yoneticileri.
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5.3. DIJITALLESME

Dijital doniistim ile akademisyen ve 6grencilerin teknolojik ¢agin gereksinimleri olan 6grenme
yonetim sistemleri, agik 6grenme kaynaklari, sosyal aglar, ders videolar1 ve kitlesel agik
cevrimici dersleri yaygin olarak kullanmalarin1  saglamak. Yonetim faaliyetlerinin
dijitallesmesi ile belge siireglerinin elektronik belgeler kullanilarak gerceklestirmek. Tiim is
stireglerinin daha kisa siirede ve verimli bicimde ger¢eklesmesini saglamak.

5.3.1.Stratejik Amaca Ulagsmak I¢cin Hedef/Eylem ifadesi

Y Onetim siire¢lerinin tiimiiniin dijital programlar araciligi ile siirdiiriilmesini saglamak.
Uzaktan egitim, stirekli, egitim gibi egitim siiregleri i¢in yeterli ve giincel dijital programlarin
kurulmasini1 saglayarak, egitimin ulusal ve uluslararast iiniversitelerle igbirligi iginde
yapilabilmesini saglamak.

Dijital belge sisteminin tiim alanlara yayginlastirilmasini ve dijital egitim araglarina agirlik
verilmesini saglamak.

Tiim programlarin birbiri ile entegrasyonunu saglamak.

5.3.2.Performans Gostergesi

Ogrencilerle ilgili tiim otomasyon sistemlerinin tamamlanmasi,

Personel ile ilgili otomasyon sistemlerinin giincel ve entegre olmasini saglanmasi,

Egitim siireglerinde gerekli dijital alt yapinin glincellenmesi,

Uzaktan egitim i¢in tiim dijital alt yapinin temin edilmesi ve dijital egitim i¢in gerekli egitim
ara¢ ve gereg¢lerinin saglanmasi.

5.3.3.izleme ve Degerlendirme

Universite iist ydnetiminin yeterli kaynak saglanmas1 konusunda miitevelli heyet ve tiim
stireglerin eksiksiz olarak siirdiiriilmesinde Rektdr sorumlu olacaktir. Alti aylik toplantilarla
hedeflere ulagilma konusunda gerekli degerlendirmeler yapilarak, riskler ve alinacak tedbirler
goriisiilecektir.

5.4. NITELIKLI EGITIM-OGRETIM VE AR-GE

Gelisen teknoloji ve dijital ¢aga uygun, Ulke ihtiyaglari dogrultusunda, egitim-dgretim
programlarinda giiniimiiz diinyasinda ihtiya¢ duyulan ve 6grencilerin mesleki ve yasam boyu
gelisimini destekleyen anahtar yetkinlikleri program 6grenme kazanimlari ve {niversitenin
kurumsal ¢iktilar1 olarak belirlemek, bunlart ve mezunlarin edinmesi beklenen diger
yetkinlikleri 6grenim siireci i¢inde dgrencilerine kazandirmak.
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5.4.1.Stratejik Amaca Ulasmak I¢in Hedef/Eylem ifadesi

On lisans, Lisans ve Lisansiistii Program ve bdliim sayisinin artirilmast,

Egitim ve 0gretim stratejilerinin iyilestirilmesi ile nitelikli 6grenci yetistirmek,

Ogretim {iyesi kadrosunun nicel ve nitel olarak gii¢lendirilmesini saglamak,

Egitim mekanlarmin (fiziki imkanlar: Laboratuvar, kiitiiphane, seminer odalart gibi fiziki
imkanlarin iyilestirilmesi, 6grenciler i¢in kullip odalar1 gibi toplumsal beceri ve katilim
imkanlarinin artirilmasi, ¢calisma alanlart olusturulmast.) iyilestirilmesi yaninda kampiis alan ve
imkanlarmin iyilestirilmesini saglamak,

Uygulamali egitimler i¢in gerekli alt yap1 ve igbirliklerinin gelistirilmesini saglamak,

Erasmus vb. degisim programlariyla 6grenci, 6gretim elemani hareketliligini artirmak,

Ar-Ge projelerine ayrilan biit¢enin ihtiya¢ oraninda artirilmasi,

Proje sayilariin arttirilmast,

Egitim-0gretim programlart i¢in belirlenen 6grenim ¢iktilarinin, gostergelere dayali
degerlendirme ve kapsamli program gézden gecirme siireglerini tiim programlarda uygulamak,
miifredat ve program gelistirme kararlarini bu siireglerden elde edilen sonuglara dayandirmak.
Ogretim elemanlarmin 8grenci merkezli egitim-6gretim siireclerine ydnelik profesyonel ve
pedagojik yetkinliklerinin gelisimini desteklemek; yeni 6gretim yontemleriyle giincel egitim ve
ogretim teknolojilerini kullanmaya tesvik etmek.

5.4.2. Hedef/Eyleme Ulasmak i¢in Gosterge

Bir 6gretim iiyesine diigen 6grenci sayisinin Tiirkiye standartlarinda olmasz,

Ogrenci memnuniyet oraninin en az %80 olmast,

Akreditasyon siirecinin 5 y1l iginde tamamlanmast,

Ogrencilerin laboratuvar, kiitiiphane, seminer odalari, kuliip odalar1 vb. memnuniyetinin %
70’e ¢ikarilmasi,

Mezun Ogrencilerin i bulma, kamu smavlarinda basar1 olma gibi verilerin olumlu yonde
yiikselmesi,

Miifredata ve ders igeriklerine yonelik 6grenci memnuniyeti orant,

Universitenin etki faktorii yiiksek, ISI ve Scopus veri tabanlari tarafindan taranan uluslararasi
bilimsel dergilerdeki yayin ve atif sayisin1 artirmak,

Universitenin ISI ve Scopus veri tabanlari disindaki dergilerdeki yayin ve diger bilimsel faaliyet
sayisini artirmak,

Universitenin ulusal ve uluslararas: iiniversite siralama (ranking) ve degerlendirmelerindeki
(rating) konumunu siirekli olarak yiikseltmek.
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Temel Performans Gostergeleri 2022 Yih 2027 Yih
Ulasilan Hedef Sayilar
Sayilar
SCl-expanded, SSCI AHCI dizinlerindeki dergilerde, | 14/ 31/
Fakiilte/Yiiksekokul bazinda yapilan yayin sayisi/toplam Ogretim | 0,11 0,21
iiyesi basina diisen yayin sayisi
SCl-expanded, SSCI AHCI dizinlerindeki dergilerde, | 7/ 23/
Fakiilte/Yiiksekokul bazinda yapilan yaym sayisi/toplam o6gretim | 0,03 0,10
elemani basina diisen yayin sayist
E-SCI/Scopus dizinlerindeki dergilerde, Fakiilte/Yiiksekokul bazinda | 14/ 30/
yapilan yayin sayisi/toplam 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi 0,10 0,23
E-SCI/Scopus dizinlerindeki dergilerde, Fakiilte/Yiiksekokul bazinda | 14/ 29/
yapilan yayin sayisi/toplam dgretim elemani basina diisen yayin sayist | 0,06 0,13
TR dizinli dergilerde yaymlanan makale sayisi/6gretim iyesi bagina | 24/ 79/
diisen makale sayis1 0,18 0,61
TR dizinli dergilerde yayinlanan makale sayisi/6gretim elemani bagina | 28/ 83/
diisen makale sayis1 0,129 0,37
Akredite olmus program sayisi 0 10
Patent/faydali model/endiistriyel tasarim/ticari iirtin bagvuru sayisi 2 4
Ulusal/Uluslararas1 Ar-Ge projesi sayisi 45 93
-BAP proje sayisi 10 20
-Sosyal sorumluluk proje sayist 5 21
-Degisim Programlari hareketliliginden yararlanan 6grenci sayisi 17 31
-Degisim Programlar1 hareketliliginden yararlanan akademik ve | 13 21
idari personel sayist
Uluslararas1t Anlasma sayisi 2 9
Egitim amagli mekanlarin toplam biiyiikligii (m2 ) 43.367,83 45.000,00
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 31,88 32
Yan dal programlarina katilan &grenci sayisi 0 10
Cift ana dal programlarindan mezun olan 6grenci sayisi 6 100
Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet | %70 %85
diizeyi (%)
Universitenin kiitiiphanesinde bulunan basil1 ve e-kitap saysi 19.810 27.000
e-kitap:42.683 e-kitap: 80.000
Ogretim elemanlarmin aktif katilim sagladigi bilimsel etkinlik sayist | 51 250
Doktora programlarini tamamlayan dgrencilerin sayisi 0 2
Ogrenci kuliiplerinin yillik faaliyet say1si 106 200
Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayis1 30 50
(sosyal
sorumluluk
projeleri)

5.4.3.1zleme ve Degerlendirme

Biitce ve yerleske ile ilgili konularda Miitevelli Heyet sorumlulugunda diizenli toplantilar
yapilacak, diger hususlarda Rektor’tin sorumlulugunda ilgili birimlerle yilda iki kez yapllacak
toplantilarla degerlendirme yapilip, hedefe ulagilma konusunda riskler ve alinacak te
goriisiilecektir.

Tablo 6 : Temel Performans Degerlerinin izleme ve Degerlendirilmési
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Cift anadal programlarindan mezun olan &grenci sayimiz 2027 yili hedefi 100 olarak revize
edilmistir.

5.5. YONETISIiM

Universitenin mevcut yonetisim ve karar verme siireclerinin stratejik planla iliskilendirerek iyi
yonetisim ilkeleri (tutarlilik, sorumluluk, hesap verebilirlik, adillik, seffaflik, katilimcilik,
etkinlik ve hukuka baglilik) dogrultusunda yonetim sisteminde insani ve maddi kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak.

5.5.1.Stratejik Amaca Ulagsmak I¢in Hedef/Eylem ifadesi

Tiim birimlerin organizasyon semasinin ve gérev taniminin yapilmast,

Universiteyi ilgilendiren etkinlik, faaliyet ve ¢alismalardan ¢ikan verinin toplanmasi ve bu
verilerin yonetim siireglerinde kullanilmas,

Birimler igerisinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in komisyonlar kurulmasi ve gerekli
caligmalarin yapilmasi,

Tim i¢ ve dis paydaslarin karar verme siireglerine sistematik bir bigimde dahil edilmesini
saglamak,

Ogretim elemanlarina ve idari personele mesleki her tiirlii motivasyonun saglanmast,

Sportif etkinlikler i¢in altyapinin giliglendirilmesi,

Kuliip faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin artirilmast,

Internet memnuniyet oraninin artirilmast,

Ogrenci etkinliklerinin artirilmasi,

Birimler arasi etkilesim ve iletisimin saglanarak, 6grenci, idari ve akademik personel katilimi
ile ortak yonetim anlayisinin benimsenmesi,

Universite igerisinde iyi yonetisim kiiltiiriiniin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi ve
gelistirilmesini saglamak.

5.5.2.Hedef/Eyleme Ulasmak icin Gosterge

Her birimin organizasyon semasi ve gorev tanimlarinin goriiniir sekilde paylagiimast,

Yapilan tiim faaliyetlerin dokiimanlarinin ilgili birimlere bildirilmesi ve dosyalanmasi,
Rektorliige bagli komisyonlar araciligiyla her yil en az bir kez durum degerlendirme
toplantisinin yapilmast,

Dijitallesmeye dayali1 izleme ve degerlendirme verilerinin gilincellenmesi,

Ogrenci etkinlik sayisinin ve memnuniyet oraninin artirilmast,

Periyodik olarak Ogretim elemanlarma yonelik anket arastirmalari yapilarak motivasyon
araglariin belirlenmesi ve bundan ¢ikan sonuglarin hayata gecirilmesi.

5.5.3.Sorumlu Birim

Rektorliik ve tim birimler.
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6.STRATEJIK PLAN iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani, gerek giinceli takip etmesi, gerek
donemsel revizyona ihtiya¢ duyulmast agisindan, gerekse yillik olarak revize edilmesi mutlak
sirette elzem olan bir belgedir. SPIDK iiyeleri tarafindan hazirlanan istanbul Esenyurt
Universitesi 2023-2027 Stratejik Plani, asagidaki tabloda belirtilen periyotlar halinde kurul
tarafindan ilgili performans gostergeleri ile izlenecek ve bu dogrultuda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. Istanbul Esenyurt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Siireci, planda belirtilen tiim stratejik faaliyetlerle ilgili olarak yapilacak iyilestirme ve
gelistirme caligmalarin1 kapsamaktadir. Planin ylriirliige girmesiyle baglayan izleme ve
degerlendirme siirecinin temel amaci, stratejik ama¢ ve hedeflere ne Olgiide ulasildigini
belirlemek ve hedefe ulagsmak igin gerekli aksiyonlar1 almaktir.

Bu baglamda, stratejik amag, hedef ve ilgili performans gostergeleriyle ilgili toplantilar
gerceklestirilecek, konuyla ilgili eylem planlar1 ve is tamimlar1 saptanacaktir. Stratejik
amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler yillik ve 5 yillik donemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyetlerle ilgili rapor hazirlayacaklar ve bunlari SPIDK’e geri
bildireceklerdir. Bu geri bildirimler, siirecin saglikl1 islemesini saglayacak ve IESU 2023-2027
Stratejik  Plani’nin  gerceklesmesini miimkiin  kilacaktir. Somut uygulama plan ve
programlarmin hazirlanmasi suretiyle, ilgili birimler ile SPIDK arasinda dinamik ve etkin bir
iligki yaratilacaktir.

Hedef Performans Olgiitler | Yontem | Analiz kaynag | Sorumlu
Kriteri
Hedefe | 6 aylik kontrol | %100 2/y1l Kriterlere  gore | Alt1 ayda bir tim
Erisimin Olgme birim  amirleri/
Kontrolii degerlendirme Kalite kurulu
yapilarak PUKO
dongiisiinde
kontrolii
1 yillik %100 I/yll Kriterlere  gore | Yillik /Akademik
dlgme ve Idari Birim

degerlendirme Amirleri / Kalite
yapilarak PUKO | Komisyonu

dongiisiinde

kontrolii
5 yil sonunda | %100 5. yilin | Her yil yapilan | 5
tim birimlerin sonunda | analizler Yillik/Akademik
katilimi ile sonucunda ve Idari Birim
stratejik yapilan Amirleri  /Kalite
hedefler iyilestirme Komisyonu
gbozden sonuclarinin
gecirilir. kontrolii

Tablo 7 : Hedef Erisimin Kontrolii




